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1. |zanga

Sis vertinimo vadovas parengtas siekiant padéti treneriui ar mokytojui susipaZinti su ,,Circular
HRM®, Ziedinés ekonomikos principy taikymas Zmogiskyjy istekliy valdymo procese“ kurso
vertinimo principais ir metodika.

Kursas parengtas pagal Europos kvalifikacijy sandaros (EKS) 5 lygj, o jo pagrindinis principas -
mokymosi rezultatai.

Vertinimo tikslas - jvertinti mokinio supratima atsizvelgiant j kurso mokymosi tikslus. Sio kurso
mokymosi kelias, mokymosi tikslai ir mokymosi uzdaviniai pateikti EKS dokumente.

Mokymosi tikslai buvo perkelti j studenty mokymosi rezultatus, kuriuose nurodoma, kg
studentas turéty zinoti ar gebéti baiges kursg. Todél studento mokymosi rezultaty vertinimas is
tikryjy yra studento Ziniy, jgidziy ir kompetencijy (mokymosi rezultaty vienety), pateikty Europos
profesinés kompetencijos standarte (ESPC) Zmogiskyjy istekliy vadovams, skirtame maZoms jmonéms
ir Ziedinio sektoriaus dokumentams, vertinimas. Norédami visapusiskai suprasti, kokias Zzinias,
jgtdzius ir kompetencijas turéty jgyti studentas, Zr. Sj dokumenta.

Sj vertinimo vadova sudaro keturios dalys:

e Pirmoje dalyje (2. Vertinimo principai ir metodika) aprasomi vertinimo principai ir metodika,
pateikiami vertinimo egzamino pavyzdziai.

e Antroje dalyje (3. Vertinimo metodai ir kriterijai) aprasomi kurso vertinimo kriterijai placiuoju
aspektu, taip pat pateikiami pasitGlymai, kaip vertinti ir misraus tipo mokymosi kursa.

e Trecioje dalyje (4. Patvirtinimas ir pripaZinimas) aprasomi patvirtinimo ir pripazinimo
principai.

e Ketvirtojoje dalyje (5. Vertinimo internetu egzamino atsakymai) pateikiamas vertinimo
internetu egzaminas su atsakymais. Si dalis jtraukta tik j Mokytoju vadova.

Vertinimo \v/adovas, Europos profesinés kompetencijos standartas taip pat gali bati naudingas
studentui. Sie dokumentai gali padéti suprasti mokymosi kelig, rezultatus, kuriuos jie turi pasiekti,
ir apmastyti savo mokymasi, testinj profesinj mokymasi bei suprasti mokymosi visg gyvenimg
pozidrj.

1.1.Ziedinés ekonomikos principais paremto Zmogiskuju istekliy

valdymo koncepcijy supratimas

Vienas i$ kurso tiksly - pasiekti, kad studentai suprasty ir pritaikyty 7 koncepcijas savo
organizacijose, todél déstytojas ar mokytojas turi gebéti suprasti Siy koncepcijy taikymo sritj ir
reikSme.

Siomis koncepcijomis siekiama pagerinti darbo aplinka ir padéti tobulinti darbuotojy jgidzius,
todél Siomis koncepcijomis nesiekiama perdirbti ar pakartotinai panaudoti Zmones kaip tiesiog
atliekas, nes taip veikia linijiné ekonomika, be to, Siy koncepcijy tikslas yra visiskai priesingas,
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jomis siekiama perkvalifikuoti darbuotojy jgtdZius, kad jie galéty iSnaudoti visa savo potencialg
toje pacioje jmonéje. Todél Ziedinés ekonomikos principais paremtas Zmogiskuyjy istekliy
valdymas orientuotas j talenty islaikymga ir darbuotojy gerove, Ziediniu badu panaudojant turimus
jmonés isteklius, integruojant j visas sritis, suprantant, kad Sie iStekliai yra ne Zmonés, o jy
gebéjimai ir potencialas.
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2. Vertinimo principai ir metodika

Mokymas reikalauja vertinimo, o vertinimas visada apima mokiniy darba. Siame skyriuje bus
paaiskinti vertinimo principai ir metodika, taikoma vertinant internetinj arba misryjj mokymosi
kursa.

Raginame studentus ir misraus mokymosi kurso déstytojus susipazinti su Sio kurso Europos
profesiniy kompetencijy standarte (ESPC) aprasytu mokymosi keliu, mokymosi tikslais, mokymosi
uzdaviniais ir studenty mokymosi rezultatais, kur mokymosi rezultatai apibtdinami kaip Zinios,
igdZiai ir gebéjimai, kuriuos studentas turéty turéti baiges kursa.

Kai mokiniai supranta mokymosi tikslus,v mokymosi rezultatus ir pasiekimy vertinimo kriterijus,
prasideda vertinimas kaip mokymasis. Sis procesas skatina mokinius kelti tikslus, stebéti savo
pazangg ir apmastyti pasiekimus, todél mokiniai prisiima atsakomybe uz savo pazanga.

E. platformoje galima atlikti bet kokj internetinj Ziniy, jgldziy ar kompetencijy iSankstinj
vertinima. Mokiniai gali atlikti jsivertinimg ir kryZminj patikrinimg naudodamiesi platforma, kurioje
atliekama veikla ir misrus turinys. Remdamiesi suvokimu, jie gali nuspresti tiesiogiai laikyti
internetinius egzaminus. Taciau primygtinai rekomenduojame perzitréti paskaitas, isteklius ir
studento knyga. MisSriojo mokymosi kurso mokytojams ir déstytojams sitloma pries pradedant
mokymosi dalj atlikti iSankstinj mokiniy vertinima, kad baty galima nustatyti tam tikry temy Ziniy
lygj. Pries prasidedant kursui galima atlikti vertinima, siekiant nustatyti studento mokymosi stiliy
ar pageidavimus. ISankstinio vertinimo turinyje bus jtraukti klausimai, kuriuos pateikia déstytojas
ir kuriais nustatomas studento amzius, lygis ir studijy rasys, taip pat studento tikslai, nejsigilinant j
konkrecias Zinias.

2.1.Vertinimo aspektai

Internetiniame kurse naudojami dviejy tipy vertinimai:
1. Jsivertinimas su testais mokymosi daliy metu, kad mokiniai gauty griztamajj rysj ir
mokymosi patirtis tapty interaktyvesné. Klausimuose nenaudojami svoriai ar taskai. Atlieka
Ziniy jtvirtinimo ir interaktyvios veiklos funkcija.
2. Vertinimas kaip baigiamasis internetinis egzaminas su testais kiekvieno modulio pabaigoje,
siekiant nustatyti, kokj supratimo lygj studentas pasiekeé. Sie klausimai pateikiami kiekvieno
platformos modulio pabaigoje.

Misriojo mokymosi kursuose mokytojai skatinami nustatyti mokinio Zinias ir jgidzius, taip pat
mokymosi spragas, kol jis mokosi pagal mokymosi skyrius ir modulius. Reguliarus grjztamasis
rysys apie kurso medziagg ir istekliy naudojima yra vertingas mokymosi orientyras.

Kadangi internetinis mokymasis ir vertinimas turi i$sukiy ir galimybiy, stengémés optimizuoti
kurso veikimg ir vertinima, kad jj bity galima kuo geriau perkelti, atsizvelgiant | ES projekto
,Circular HRM“ sklaidg ir tvaruma, ir neprarasti kompetencijomis grindZziamo projektavimo
pozidrio.
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Kursas orientuotas | mokymosi rezultatus, todél pageidautina, kad bity mokomasi i$ konteksto ir
situacijos, taikant probleminj, atvejo ir projektinj mokymasi. Kai kurie is Siy metody buvo perkelti
j internetine platforma. Taciau, Zinoma, daugiau Siy mokymosi metody galima taikyti misraus tipo
mokymosi procese. Trikumas yra tas, kad tikimasi daug studenty savarankisko jsitraukimo.
Vertinimo pozidriu jtraukti probleminiai, atvejo analizés principai. Tikimasi, kad studentai Zinos,
kaip naudotis pateiktais iStekliais, ir parodys, kaip juos taikyti, atlikdami internetinio vertinimo
metu pateiktus atvejo tyrimus.

Kad galéty visapusiskai iSnaudoti kursg, studentas turi prieigg prie svarbiausios platformoje
esancios mokomosios medziagos:

7 moduliai, | kuriuos bus jtrauktas teorinis turinys PPT skaidrése ir atsisiunc¢iamas PDF
dokumentas (Zemiau esancios mokinio knygos dalis);

10 klausimy arba uzduociy kiekviename modulyje;

misri mokymosi veikla;

Mokinio knyga (mokinys gali atsisiysti pdf kiekviename platformos modulyje);

kiekvieno modulio atvejo tyrimai;

EKS dokumentas;

Vertinimas - vertinimo vadovas (PDF) instruktoriams;

Vertinimas - vertinimo vadovas (PDF) mokiniams.

2.2.Vertinimo principai

Rengiant internetinj vertinima taip pat buvo laikomasi Siy principy:

Vertinimas turéty bati suderintas su mokymosi tikslais ir mokymosi rezultatais.

Reikéty atsizvelgti j laikg (realus laikotarpis, per kurj mokiniai galéty islaikyti egzaminus).
Apytiksliai 1 val. 20 min. savarankiskam mokymuisi ir 2 val. misriam mokymuisi.

Vertinimo instrukcijos ir klausimy formuluotés turi bati suprantamos.

Reikéty atsizvelgti j techninius platformos apribojimus.

Jei jmanoma, turéty biti teikiamas prasmingas grjZztamasis rysys.

Klausimai, susije su Ziniomis, jgldzZiais ir kompetencijomis, turéty bati paskirstyti tolygiai.
Vertinima turéty sudaryti ziniomis ir praktiniais gebéjimais pagrjstas metodas.

Vertinimas turéty bati parengtas nuosekliai ir pagal tg lygj, EKS 5, kuriuo mokinys mokosi.

| vertinimg turéty bati jtraukti pagrjsti ir tinkami distraktoriai, kad baty sumazinta
spéliojimo galimybé.
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2.3.Vertinimo informacija ir procesas:

T2 LN Septyni individualGs egzaminai, po vieng kiekvieno modulio pabaigoje.

EEN W UESEIEIERN  Dalyvis gali laikyti egzaminus tiek karty, kiek nori, jokiy apribojimy néra.

Tai apima tiek ziniy, tiek jgtadziy ir kompetencijy vertinima.

Vertinimo ] vertinima bus jskaiciuoti auksciausi bandymo balai.

metodas

Jvertinimas Vertinima sudaro taskai (10 tasky) uz kiekvieng klausima. Galutinis
jvertinimas yra kiekvieno modulio jvertinimy suma.

TG oIl E  Egzamino laikas neribojamas.

W INES Internetinis vertinimas sudaro 100 proc. mokinio pazymio.
internetu:

Kursas yra baigtas, jei mokiniui pavyksta surinkti 80 proc. ar daugiau tasky
uz kiekvieno modulio vertinima. Tam studentas turi surinkti daugiau nei 80
tasky arba atsakyti j 8 klausimus internete kiekviename modulyje ir i$ viso

baigti 7 modulius.

Baigimo Baiges kursa studentas galés atsispausdinti diplomg ir i$ platformos.

pazymejimas: Studentas galés jtraukti savo pasiekimy diplom3 j ,Europass” sertifikato

prieda.

https://europa.eu/europass/en/europass-certificate-supplement-
examples

WHET e 378 Atliekant MMK vertinimg rekomenduojama, kad internetinis vertinimas
kurso (MMK) sudaryty 60 proc. balo, o grupinio darbo (misraus mokymosi veiklos)
vertinimas vertinimas sudaryty 40 proc. balo.

Internetu besimokantiems studentams praktiniai uzsiémimai (misrusis
mokymasis) nebus vertinami balais, taciau rekomenduojama juos atlikti,
kad jtvirtinty savo zinias.

Darbo grupéms, kurioms vadovauja instruktorius, bus nustatyta veiklos
verté arba balai, atsizvelgiant j jos sudétinguma.

2.4.Vertinimo forma:

Egzaminas rengiamas viktorinos forma. Siomis viktorinomis tikrinamos Zinios, jgtidZiai ir
kompetencijos. Jgtdziai ir kompetencijos vertinami tiek, kiek leidZia automatinis vertinimas
internetu.


https://europa.eu/europass/en/europass-certificate-supplement-examples
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Vertinant Zinias internetu daugiausia démesio skiriama faktinéms ir teorinéms Zzinioms, jy
supratimui ir taikymui. Todél viktorinose pateikiami teisingi ir klaidingi klausimai bei klausimai su
keliais atsakymy variantais, spragu uzpildymo, vilkimo, atitikmeny ir eiliskumo uzduotys. Sios
uzduotys pateikiamos kaip jsivertinimas (be tasky) per mokymosi skyrius ir galbit gali bati
pakartotos per baigiamajj egzaming atsitiktine tvarka.

Vertinant jgldzius ir gebéjimus internetu daugiausia démesio skiriama kurso medziagos ir
pavyzdziy bei istekliy supratimui. Studentas turi parodyti, kaip taikyti, analizuoti ir vertinti dalyko
medziagg, susijusia su modulio tyrimo atveju. Studijy atvejis bus rodomas kaip paskutiné
kiekvieno modulio skaidré. Tai reiskia, kad studentas turi parodyti Ziniy supratimg, pateikty
Sablony (jgtdZiy) panaudojimg ir panaudojimg konkretaus atvejo kontekste. Be to, klausimynai
sudaryti kaip kiekvieno modulio teorinio turinio teiginiai.

Pavyzdys:

Mokinys pasirenka teisingg atsakymgq, remdamasis ,Kaip jgyvendinti pokyciy valdymaq:“ pateiktais
veiksmais. Mokinys turi parodyti, kad supranta, kas yra pokyciy valdymas, ir tos tvarkos prasme, ne
tik jsimindamas, bet ir laikydamasis loginés tvarkos, kurioje kiekvienas Zingsnis turi prasme. Ji (jis)
turi perzitiréti teorinius saltinius, taip pat visq su pokyciy valdymu susijusj turinj, kad suprasty
eiliskumgq ir pasirinkty teisingq tvarkq, apibrézianciq gerq pokyciy valdymo plang. Ji (jis) turi suprasti
kontekstq, susijusj su atvejo tyrimais, kurie yra pavyzdZiai ir praktiniai priemoniy, kurias ji (jis) gali
igyvendinti savo organizacijoje, atvejai. Studentas turi pademonstruoti tvirtq supratimq apie tai,
kokios yra tikrosios pokyciy valdymo, kaip Ziedinés praktikos, savybés.

Sekos klausimas
Nurodykite teisingg tvarka, (pavyzdys) pavyzdys
<8 Nustatykite pateikimo laika...
vA Paaiskinkite pokycius i$ seno j nauja.
¥ Pasikalbékite su jais. Labai svarbu atpazinti darbuotojo jgiidZius ir aistras.
Surenkite skyriaus susirinkima.
Uztikrinkite tinkama mokyma.
53 Sukurkite naujoms pareigoms keliamus tikslus

74 Pradékite létg peréjimg

Internetinio vertinimo pradzia ir pabaiga:

Platformoje galite pereiti tiesiai j vertinimo skyriy ir atlikti uzduotis; norint atlikti uzduotis,
rekomenduojama perskaityti ir suprasti teorinius modulius.

Internetinio vertinimo apribojimai ir rekomendacijos misSriam mokymosi kursui:
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Pagrindinis internetinio egzamino trikumas - ribotos galimybés jvertinti jgudzius ir
kompetencijas. AtsiZzvelgiant | Sio kurso ir jo vertinimo daugialype perspektyva, studenty
jgtdziams ir kompetencijoms vertinti buvo pasirinktas atvejo tyrimo metodas. Naudodami §j
vertinimo bldag galime vertinti studenty jsiminima, supratimg, taikymga, analize, o kai kuriose
dalyse - ir kurso dalyky vertinima. Negalime patikrinti taikymo auksciausiu, taikomu karybos
lygmeniu (pavyzdziui, verslo plano rengimo arba darbo pokalbio pristatymo / vaidmens atlikimo).
Todél sitlome misraus mokymosi kurso mokytojams ar déstytojams naudoti auksciausia Bloomo
taksonomijos modelio vertinimo lygj - ,kurti“. Kursas turi bati kuo praktiskesnis testinio
profesinio mokymo mokiniams. Tokiu atveju mokiniai turéty individualiai arba grupémis kurti
produktus pagal pateiktus Sablonus, o mokytojai turéty vertinti produktus kaip vertinimo dalj.
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3. Vertinimo metodai ir kriterijai

Vertinimo metodai ir kriterijai parengti taip, kad tiek déstytojai, tiek studentai turéty bendra ir
iSsamy vadovg apie turinj, mokymosi tikslus, tiek internetu, tiek akis j akj su miSriojo mokymosi
metu siGlomomis veiklomis, tiek individualiai, tiek kolektyviai.

Todél bitina, kad ir studentai, ir déstytojai, jgyvendindami modulius, turéty atsiverte vertinimo
vadovg ir galéty susipazinti su siiiloma veikla.

3.1.1 modulis - Eko-koncepcija

1 modulis
Eko-koncepcija

Darbo praktiky organizavimas ir darbo erdviy parinkimas maksimaliai atsizvelgiant j darbuotojg
visa jo ar jos jdarbinimo laikotarpj yra laikomas pagrindine Ziedinés ekonomikos principais
paremtos (tvarios) Zmogiskujy istekliy valdymo praktikos dalimi

Mokymosi 1 skyrius:
Zmogiskujuy istekliy eko-koncepcija Ziedinei organizacijai

Metodai

Internetiné vertinimo viktorina:
Atitikimo pratimas;
Vilkimo klausimas;
teisingo / klaidingo teiginio klausimas;
keliy atsakymuy varianty klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti eko-koncepcija: kokia problema, kurios Zmogiskujy istekliy eko-koncepcija
nesprendzia?
teisingas-klaidingas lankstumas;
nuotoliniy komandy derinimas;
tiesa-ne tiesa vykdomujy jgtdziy srityje;
tempti bendrg mokymo plano rengimo procesa;
Zinoti: baduy, kuriais darbuotojai gali pademonstruoti lankstuma, pavyzdzius;
Zinoti: kg apima vadovo lankstumo pavyzdziai;
suprasti darbo vietos lankstumo nauds ir jo rysj su ziedinés ekonomikos principais paremtu
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zmogiskujy istekliy valdymu arba Zmogiskujy istekliy ekologine koncepcija;
savaime besiorganizuojanciy komandy svarba ,Agile” veikloje;

suderinti nustatytus sékmés ar nesekmés veiksnius, lemiancius saviorganizuojanciy
komandy sékme ar nesékme;

jsivertinimas: keliy atsakymuy klausimas. kokiai funkcijai nereikia saviorganizuojanciy
komandy?

Misrusis mokymasis (praktiné veikla):

sukurkti bendra savo organizacijos tvarios programos juodrascio projekta;

pritaikyti darbo vietos lankstumo plano patarimus;

atpazinti nuotoliniy komandy tipus ir pasirinkti tinkama komanda savo organizacijai;
saviorganizuojancios komandos sékmes istorija: tilto, kaip j darbuotojus orientuotos
organizacijos, evoliucija (pagalvokite apie sitiloma atvejj);

nustatyti organizacijos misijg ir vizija;

apibrézti bendras organizacijos vertybes;

pasiulyti organizacinés kulttros formavimo sprendimus;

kurti turinj, teksts ir vaizdus apie skirtingas organizacines struktiras;

pasidlyti alternatyvius sprendimus dél organizacinés struktaros tipo;

parengti lankscig specifikacija, pagrjsta poreikiais ir organizacine bei Ziedinés ekonomikos
principais paremto Zzmogiskujy iStekliy valdymo strategija;

parengti personalo planavimg pagal jvairias situacijas organizacijoje, apskaiciuoti ilgalaikj,
vidutinés trukmeés ir trumpalaikj personalo planavimg ir pateikti jj personalo plane;

Naudoti patarimus: kaip sukurti saviorganizuojancig komandg;

Sukurti paprastg lanksty plana: Parasykite lanksty plang deryboms su darbuotoju
(pagalvokite apie klausimus);

kodél darbuotojas nori lankstaus grafiko?

kuo lankstus darbo grafikas naudingas darbdaviui ir darbuotojui?

darbuotojo namy darbo biuro ir jrangos aprasymas;

bendravimo su bendradarbiais, vadovais ir klientais proceso aprasymas;

darbo proceso, susijusio su konkreciais veiklos tikslais, aprasymas;

vertinimo proceso ir praneSimo laikotarpiy aprasymas;

paramos, kurios reikia darbuotojui, kad lankstus darbo grafikas baty sékmingas, rasis;
bet kokie kiti specifiniai poreikiai, susije su pareigomis ir darbo uzduotimis.

,Circular HRM*“ darbo lankstumo atvejy tyrimai
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti tiesiogine ir netiesiogine
nauda.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, bendravimg ir
laika.
o Atvejo tyrimo analizeé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti hierarchine struktdrg ir
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sritj, kuriai reikia skirti ypatinga démes;.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti Ziedinés ekonomikos
principais paremto Zzmogiskujy istekliy valdymo sprendimus trumpajam ir ilgajam
laikotarpiui.

Mokymosi 2 skyrius:

Kaip sukurti darbo aplinka, pagrjsta Zzmogiskujy istekliy eko-koncepcija arba Ziedinés
ekonomikos principais paremto Zmogiskujy iStekliy valdymu

Metodai

Internetinis testas:
e atitikimo klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e nustatyti darbo aplinkos gerinimo veiksnius;
nustatyti veiksnius Europos lygmeniu;
zZinoti jvairiy veiklos pavyzdziy, strategijy ar idéjuy, kaip gerinti darbo aplinka;
zZinoti apie nuotoliniy komandy tipus;
kaip sukurti saviorganizuojancig komanda (patarimai);
parengti kompetencijy vertinimga ir poreikiy analize saviorganizuojancioje komandoje;
sidlyti sprendimus, kaip pritraukti talentus;
sitlyti sprendimus, kaip islaikyti ir motyvuoti komanda;
pateikti kompetencijy vertinimo pavyzdj saviorganizuojancioje komandoje;
parengti talenty ugdymo strategijas ir metodus bei talenty skatinimo plang;

naudoti jvairius kandidaty atrankos metodus ir parengti atrankos plang, kad baty sudaryta
savarankiskai besiorganizuojanti komanda;

e parengti ir vykdyti saviorganizuojancios komandos veiklg pagal kompetencijas, jgtdzius ir
gebéjimus;
Misrus mokymasis:

e ,Circular HRM" darbo aplinkos atvejy tyrimai
o Atvejo tyrimo analizeé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbo aplinkos pasitlyma.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbo aplinka.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine

nauda gerinant darbo aplinka.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacijg ir
laika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti struktdra ir sritj, kuriai

12



O

Cl R C U I_A R Bendrai finansuojama pagal A
Europos Sajungos programa [
H RM ,Erasmus+* o

reikia skirti ypatingg démesj darbo aplinkoje.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti trumpalaikius ir ilgalaikius
ziedinés ekonomikos principais paremto zmogiskujy iStekliy valdymo sprendimus.

Mokymosi 3 skyrius:
Kaip integruoti Zzmogiskujuy istekliy eko-koncepcija arba ziedine Zmogiskujuy istekliy darbuotojy
mastyseng su pozityvios vadybos principais

Metodai

Internete:

e internetinis testas;

e klausimai su keletu pasirinkimo varianty;

e sekos klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e pasirinkti neteisingas darbuotojo griztamojo rysio ciklo charakteristikas;
e suzinokite darbuotojy griztamojo rysio cikly sudedamasias dalis;
e taikyti darbuotojy grjiztamojo rysio cikly procesg savo strateginiame zmogiskujy istekliy
plane;

e kokie yra funkcijy perdavimo jgtdziai ir jy rasys;
e zinoti, kaip atskirti delegavimo jglidziy tipus savo organizacijoje.
Misrus mokymasis:

kaip integruoti Zzmogiskujy istekliy eko-koncepcijg arba ziedine Zmogiskujy istekliy
darbuotojy mastysena naudojant pozityviosios vadybos principus;

Zinoti apie pagrindines grjztamojo rysio cikly dalis;

patarimai, kaip apskaiciuoti apyvartos rodiklj;

sitlymas apskaiciuoti savo jmonés apyvartos rodiklj;

naujy veiklos vertinimo tendencijy analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujo
veiklos vertinimo jgyvendinima organizacijoje;

e apibreézti veiklos vertinimo kriterijus, susijusius su kompetencija, atsakomybe ir kitomis
salygomis, ir parengti veiklos vertinimo plang;

e pasildlyti tinkamiausig nuolatinio veiklos vertinimo sistemg ir darbo uzmokescio paketus,
atsizvelgiant j konkrety atvejj;

e sukurti atvejo mokymo plang;
e naudoti skirtingus zZiniy valdymo proceso metodus konkreciu atveju.
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3.2.2 modulis - Perdirbimas

2 modulis
Perdirbimas
Darbuotojo, ketinancio palikti jmone (pvz., dél iSéjimo j pensijg arba projekto uzbaigimo),

kuravimas, siekiant pritaikyti jo jglidZius kitame vaidmenyje jmonéje (pvz., proaktyvus jgtdziy
panaudojimas pries iSeinant j pensijg arba jgldziy perorientavimas j nauja projekta), yra
laikomas pagrindine Ziedinés ekonomikos principais paremtos (tvarios) Zzmogiskujy istekliy
valdymo praktikos dalimi.

Mokymosi 1 skyrius:
Karjeros orientavimas ir perkvalifikavimo strategijos, siekiant optimizuoti darbuotojy perkélima
i kita darba jmonéje

Metodai

Internete:
teisingo / klaidingo teiginio klausimas;
klausimai su keletu pasirinkimo varianty;
atitikimo klausimas;

e sekos klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e iSmanyti ir apibrézti Ziedine darbo analize;
iSmanyti ir apibrézti Ziedinés darbo analizés charakteristikas;
pasirinkite neteisingas Ziedinés darbo analizés charakteristikas;
suderinti skirtingus Ziedinius jgudzZius;
atpazinti skirtingus Ziedinés darbo viety analizés proceso etapus;
patarimai, kaip jtraukti Ziedinius jgidzius;
perdirbimas: tinkamy talenty suderinimas su tinkamais vaidmenimis;
jsivertinimas, pasirinkti teisingg sakinj: kokig problema gali iSspresti gera darbo analizé?

Misrus mokymasis:

parengti profesinio orientavimo ir perkvalifikavimo strategijas, siekiant optimizuoti
darbuotojy perkélima j kitg darbg jmonéje;

e pateikti svarbig informacija, elementus ir Zingsnius apie Ziedine darbo viety analize;
e taikyti Ziedine darbo viety analize savo organizacijos procesuose;

e patarimai: kaip parengti jglidziy aprasa, skirtg Ziediniams jgtdziams;

wn¢
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sukurti savo organizacijos jglidZiy aprasa;

zZinoti jgldziy apraso naudg;

Zinoti Sesis Ziediniy jgtdziy tipus;

parengti praktinj procediiry su jgidZiy aprasu pavyzdj - atitinkamas programas, tinkamus
jrankius;

Mokymosi 2 skyrius:
Kaip sitlyti mokymus, kad organizacijoje buty ugdomos uzimtumo galimybés

Metodai

Internete:

keliy atsakymuy varianty klausimas;
teisingo / klaidingo teiginio klausimas.

Misrus mokymasis:

individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:

Mi

(283

pasirikti, ar teiginys apie jsidarbinamumo apibréztj teisingas ar klaidingas;
suprasti jsidarbinamumo apibréztj;

zZinoti vidinio jsidarbinamumo mokymuy badus;

kaip padidinti minkstujy jgtdziy pripazinima;

Zinoti 10 Europos jgldziy darbotvarkeés veiksmuy;

Zinoti skaitmeniniy jgidZiy mokymo priemones;

pasirinkite, kas néra darbuotojy islaikymo praktika?

pasirinkite, ar teiginys apie bendryjy jgtdziy mokyma yra teisingas, ar klaidingas.
kaip tobulinti darbuotojy skaitmeninius jgtdzius;

vidinio karjeros peréjimo Ziedinés ir valdymo strategijos;

jsivertinimas: pasirinkti, ar teiginys apie vidinius talentus yra teisingas, ar klaidingas.

rus mokymasis:

apsvarstyti ir pritaikyti patarimus dél vidinio jdarbinimo savo organizacijoje;
apsvarstyti ir taikyti tinkama profesinio peréjimo strategija;
parengti savo organizacijos plang, kuris apimty talenty islaikymo geraja patirtj;
,Circular HRM*" atvejy tyrimai, susije su vidiniu mokymu darbo vietoje.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vidinio profesinio mokymo
veiklas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti patarimy naudojimag
vidiniam mokymui darbo vietoje.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbuotojy saugos ir
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sveikatos mokymo organizavima.

Mokymosi 3 skyrius:
Darbo viety kiirimas, skatinantis darbuotojus ieskoti galimybiy jmonéje

Metodai

Internete:
e keliy atsakymuy varianty klausimas;
e atitikimo klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti, kas yra darbo vietos;
zinoti darbo vietos kirimo nauds;
pasirinkti, kas néra darbo viety kirimo privalumas?
Zinoti saves pazinimo, kaip pasitenkinimo darbu jrankio, tip3;
suprasti tvarka, kaip jgyvendinti pokyciy valdyma;
suderinkite tris darbo viety karimo sritis;
jsivertinimas, ar teiginys apie darbo vietos kdrimo technika teisingas, ar klaidingas.
Misrus mokymasis:
e parengti jvairias strategijas atlikti darbo viety kdrimui savo jmonéje.

Mokymaosi 4 skyrius:
Readaptacija: pareigy pasikeitimai jmonéje

Metodai

Internete:

e sekos klausimas: kaip jgyvendinti pokyciy valdymg?
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti, kas yra pokyciy valdymas Ziediniame kontekste;
e Zinoti pokyciy valdymo komandas ir vaidmenis;
e pasirinkite, kas néra darbo viety kdrimo privalumas?
e Zinoti, kaip jgyvendinti pokyciy valdyma: vadovo vizija dél vidinio darbuotojy peréjimo.
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Misrus mokymasis:
e parengti pokyciy valdymo plana: jkvéptas vadovo vizijos apie vidinj darbuotojy peréjimg
JUsy organizacijoje;
e ,Circular HRM" pareigy pasikeitimo atvejy analizé.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti pokyciy vaidmens veiklas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti pokyciy vaidmeny
naudojima savo organizacijoje.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujas vaidmeny pokyciy
strategijas.

3.3.3 modulis - Atkirimas

3 modulis
Atkdrimas

Zmogiskujy istekliy valdymo koncepcija atkrimas padeda reintegruoti darbuotoja, kad po
trumpalaikiy ir (arba) ilgalaikiy atostoguy jis galéty testi darbg pradinése pareigose arba eiti naujas

pareigas toje pacioje jmonéje.

Mokymosi 1 skyrius:
Kaip plétoti darbuotojy reintegracija po ilgo nebuvimo darbe, taikant Ziedinj Zmogiskujy istekliy
metoda?

Metodai

Internete:
teisingo / klaidingo teiginio klausimas;
klausimai su keletu pasirinkimo varianty;
atitikimo klausimas;
sekos klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e Zinoti ir apibréZti reintegracijos process;
iSmanyti ir taikyti vadovy kompetencijy sistema, padedancia grjzti j darbg;
suderinti reabilitacijos ir 5 reintegracijos scenarijus;

zinoti ir taikyti gerg grjZimo j darba pokalbio tvarka;

[

[ ]

e pripazinti reintegracija Europos kontekste;

[ ]

e patarimai kaip vesti pokalbj dél grjzimo j darbg?
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e Zinoti ir taikyti griZima j darbg etapais;
e darbuotojy patirties Zemélapio sudarymas.
Misrus mokymasis:
e ,Circular HRM" atvejy tyrimai apie reintegracija.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti reintegracijos veiklas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti reintegracijos patarimy
naudojima.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbuotojy reintegracijos
saugos ir sveikatos mokymo organizavima.
e Pagalvokite apie reintegracijos plana.

o Parenkite praktinj procediry pavyzdj su darbuotojy patirties kelionés Zemélapiu -
atitinkamos programos, tinkami jrankiai.

Mokymosi 2 skyrius:
Kaip valdyti darbuotojy absenteizma?

Metodai

Internete:

e keliy atsakymuy varianty klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:

e Zinoti ir apibrézti absenteizmo sgvoks ir priezastis;
atpazinti naujausig absenteizmo istorijg Europos sajungoje;
taikyti kdrybines idéjas darbuotojy lankomumo gerinimo planui;
suprasti Zziedinius metodus, kaip sumazinti absenteizma darbo vietoje;
zinoti, kaip sumazinti absenteizma.
Misrus mokymasis:

e Parengti plang ir apskaiciuoti darbuotojy absenteizmo kiekybinio jvertinimo priemone:
Darbuotojy absenteizmo rodiklis arba absenteizmo pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI);

e ,Circular HRM" atvejo tyrimas dél absenteizmo.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti absenteizmo veiklas.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti patarimy dél absenteizmo
naudojima.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbuotojy saugos ir
sveikatos mokymo organizavimga siekiant sumazinti darbuotojy absenteizmo skaiciy.
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Mokymosi 3 skyrius:
Kaip iSvengti streso bei iSsekimo ir juos valdyti?

Metodai

Internete:

e keliy atsakymuy varianty klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:

e suprasti streso darbe priezastis ir streso valdymo svarbg jmonéje;
taikyti ziedinius metodus streso valdymui darbo vietoje;
Zinios apie zZiedinius darbo krivio valdymo metodus;
taikyti strategijas, kurios padés efektyviai valdyti talenty darbo kravj;
patarimai: kaip jveikti iSsekimo sindroma.
Misrus mokymasis:

e parengti iSsekimo prevencijos strategijy plana;

e sukurti darbo mikroklimato apklauss.

Mokymaosi 4 skyrius:
Kaip elgtis su priklausomybémis, kad iSsaugotume profesinius santykius?

Metodai

Internete:

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti tinkamuma darbui;
e suprasti ir taikyti darbuotojy paramos modelj;
e Zinoti, kada darbuotojas yra netinkamas dirbti.
Misrus mokymasis:
e parengti ir apibrézti netinkamumo dirbti gaires;
e ,Circular HRM" priklausomybiy valdymo atvejo tyrimas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti priklausomybés valdyma.
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o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti priklausomybiy
prevencijos taikyma savo organizacijoje.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujas darbuotojy
priklausomybés prevencijos priemones.

3.4.4 modulis - Pakartotinis panaudojimas

4 modulis
Pakartotinis panaudojimas

Zmogiskujy istekliy valdyme ,pakartotinio panaudojimo* koncepcija suprantama kaip jmoniy ir
darbuotojy gebéjimas i$ naujo atrasti save ir tobulinti savo jgtidzius neprarandant produktyvumo
tiek organizacijos, tiek individualiu lygmeniu.

Mokymosi 1 skyrius:
Mentorysté ir darbuotojy mobilumas

Metodai

Internete:

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas;

e klausimai su keletu pasirinkimo variantuy.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti mentorystés programg ir darbuotojy mobiluma;
Zinoti darbuotojy mobilumo mentorystés mechanizmus;
atpazinti veiksminga darbuotojy mobilumo mentorystés programa;
sudélioti elementus, kad galétumeéte sukurti: bendroji mentorystés programos karimo linija;

pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar neteisingas: ,norint populiarinti mentorystés programa,
nevertéty rengti vidinés komunikacijos kampanijos*.

Misrus mokymasis:
e Taikyti ir parengti sekmingg mentorystés programa.
o Apibrézti mentorystés programos strategija ir veiklos modelj.
o Plétoti mentorystés programos palaikyma ir vadovy pritarima visoje jmonéje.
o Mentorystés programos propagavimas
o Mentorystés programos administravimas

o )vertinti mentorystés programos rezultatus.
e ,Circular HRM" darbuotojy mobilumo mentorystés atvejy tyrimai.
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o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti darbuotojy mobilumo
mentoryste.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mentorystés naudojima
darbuotojy mobilumui Jisy organizacijoje.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujus darbuotojy
mobilumo mentorystés bidus.

Mokymosi 2 skyrius:
Ugdomasis vadovavimas (koucingas) ir / ar mokymai skirti plétoti vidinio jsidarbinimo
galimybes ir paskatinti darbuotojy mobiluma

Metodai

Internete:

sekos klausimas;
teisingo / klaidingo teiginio klausimas.

Misrus mokymasis:

individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:

suprasti koucinga ir mokyma siekiant jsidarbinti viduje;

zinoti vidinio organizacinio koucingo programos privalumus ir trikumus;
kaip vykdyti vidinio koucingo programa?

Zinokite iSorinio ir vidinio koucingo skirtumus;

vidinés mokymo programos patarimas;

Zinokite naujas mokymo organizavimo tendencijas;

Zinokite ir taikykite ,Edenred“ darbuotojy perkélimo j naujas pozicijas strategija
bendrovéje;

pasirinkti, ar teiginys, jog bitina pradéti vidinio koucingo programg aktyviai klausantis,
teisingas, ar klaidingas?

parengti bendrag mokymo plano rengimo procesa.

Misrus mokymasis:

Apsvarstyti ir taikyti Kaip vykdyti vidinio kou¢ingo programa?

Apsvarstyti ir taikyti Zingsnius, kaip parengti gerg mokymo plang?
o Sukurti bendrg mokymo plano rengimo schemg

Kaip galime pagerinti mokymo veiksmy perkélima j darbo vietg?

(,Equipo Humano* patirtis)

,Circular HRM“ mokymo ir mokymosi visg gyvenimg atvejo tyrimai.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mokymo ir mokymosi visa

gyvenimg veiklas.
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o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mokymo ir mokymosi visg
gyvenima patarimy naudojima.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mokymo ir mokymosi visg
gyvenima organizavima.

Mokymosi 3 skyrius:
Perkélimo j nauja darbo vieta programa - vidinio darbuotojy mobilumo skatinimo priemoné

Metodai

Internete:
e keliy atsakymuy varianty klausimas;
e atitikimo klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti vidinio jdarbinimo koncepcijg ir jos rysj su Ziediniu metodu.
Misrus mokymasis:
e parengti darbuotojy karjeros kelio ir pakopy plang
o Taikyti ir identifikuoti veiksnius, kurie rodo, kad reikia taikyti karjeros kelius.
e ,Circular HRM"“ darbuotojy perkélimo j naujas pozicijas programos atvejy analizé
o Atvejo tyrimo analizeé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vidinio jdarbinimo
programy veiklas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti patarimy, skirty vidinio
jdarbinimo programoms, naudojima.
o Atvejo tyrimo analizeé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vidinio jdarbinimo
organizacijoje programas.

Mokymosi 4 skyrius:
Darbuotojuy, kurie ketina iseiti | pensija, iSlaikymas ir (arba) mokymas, kad jie galéty pasidalyti
savo patirtimi ar jglidZiais jmonéje

Metodai

Internete:

e keliy atsakymuy varianty klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai
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Internete:

e suprasti darbuotojy islaikymg ir ,pakartotinj naudojima“ organizacijose;
zinoti ir taikyti plataus masto ir tikslines strategijas;
Zinoti ir apibréZzti darbuotojy iSlaikyma ir amZiaus valdyma jmonéje;
zinoti ir apibrézti atvirkstine mentoryste;
patarimai dél darbuotojy islaikymo ir amziaus valdymo.

Misrus mokymasis:
e iSvardyti gerajg darbuotojy islaikymo ir amziaus valdymo patirtj savo jmonéje;
e ,Circular HRM" gerosios darbuotojy islaikymo ir amziaus valdymo praktikos.
o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti iSlaikyma ir amziaus
valdyma.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti islaikymo ir amziaus
valdymo naudojimg Jisy organizacijoje.
o Atvejo tyrimo analizeé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujas islaikymo ir
amziaus valdymo strategijas.

3.5.5 modulis - Pramoniné ekologija

5 modulis
Pramoniné ekologija
Zmogiskujy istekliy valdymo srityje $i koncepcija apima darbuotojy jgiidZiy kategorizavima, kad

baty galima planuoti ir jgyvendinti j darbuotojus orientuotas strategijas, skirtas Siems jgidziams
optimizuoti verslo ekosistemoje. Ji taip pat gali reiksti, kad baty iSvengta vietos istekliy
Svaistymo, j kurj jmonés neatsizvelgtuy.

Mokymosi 1 skyrius:
Kaip aptikti pasléptus talentus savo jmonéje?

Metodai

Internete:
e teisingo / klaidingo teiginio klausimas;
e klausimai su keletu pasirinkimo varianty;
e sekos klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti skirtumg tarp talenty valdymo ir tradicinio Zmogiskujy istekliy valdymo;
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vidiniy organizacijos (jmonés) talenty nustatymas;

iSmanyti ir taikyti zaidybinima;

suvokti, kaip Zaidybinimas gali paskatinti ir ugdyti pasléptus jmonés talentus?

suprasti pagrindinius zaidybinimo strategijy taikymo privalumus Zmogiskujy istekliy srityje;
inovacijy skatinimas pasitelkiant vidine antrepreneryste.

Misrus mokymasis:

e apibrézti Zingsnius, kaip skatinti vidine antrepreneryste;
e ,Circular HRM" talenty iniciatyvy atvejy tyrimai.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti talenty iniciatyvas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti talenty iniciatyvy
naudojima savo organizacijoje.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujas talenty iniciatyvy
strategijas.
Mokymosi 2 skyrius:
Kaip skatinti jvairove jdarbinant, vadovaujant ir paskirstant darbuotojus?
Metodai
Internete:
e atitikimo klausimas;

teisingo / klaidingo teiginio klausimas.

Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.
Parinkti vertinimo kriterijai
Internete:
e suprasti, kas yra jvairové;

suprasti jvairovés valdyma;

suprasti jvairovés valdymo nauda;

kaip skatinti jvairove jdarbinant, valdant ir paskirstant darbuotojus?
Zinoti jvairovés valdymo tipus;

Zinoti 10 geriausiy jvairoveés ir jtraukties patir¢iy pavyzdziy;

Zinoti jvairovés valdymo ypatumus;

Zinoti, kaip vertinti jvairovés ir jtraukties iniciatyvas;

Zinoti jvairoveés ir jtraukties programy veiklos elementus;

apibrézti ir taikyti ziedinés Zmogiskuyjy istekliy ir pramoninés ekologijos strategijas jvairovei
skatinti;

pripazinti darbuotojy zZenklodaros privalumus;

pripazinti jvairove ir geroves iniciatyvas.
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Misrus mokymasis:

e apsvarstyti ir taikyti pagrindinius elementus, reikalingus bet kokiai jvairovés valdymo
strategijai;

e jvairoveés atvejo tyrimas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti jvairovés veiklas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti jvairovés valdymo
patarimy naudojima.
Mokymosi 3 skyrius:
Kaip sukurti ekspertinémis Ziniomis grindZziama arba Ziedinj karjeros kelig?

Metodai

Internete:
e sekos klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti vadovavimu pagrjstg karjeros kelia;
e suprasti ekspertinémis Ziniomis grindZziama arba zZiedinj karjeros kelia;

e isdéstyti pagrindinius kelius, kuriais einant galima siekti ekspertinémis Ziniomis grindziamos
arba Ziedinés karjeros kelia.

Misrus mokymasis:

e apsvarstyti ir taikyti pagrindinius kelius, kuriais galima isvystyti ekspertinémis Ziniomis
grindZiamos arba Ziedinés karjeros kelia;

e ,Circular HRM" Ziedinio karjeros kelio atvejy tyrimai.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti Ziedinés karjeros kelio
veiklas.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti ziedinés karjeros kelio
patarimy naudojima.

3.6.6 modulis - Funkcionalumo ekonomika

6 modulis
Funkcionalumo ekonomika

Kai ,funkcionalumo ekonomikos* koncepcija taikoma Zmogiskiesiems istekliams, jos tikslas gali
bati labai panasus. Zmogiskujy istekliy valdymo srityje $i koncepcija apima j Zmogy orientuoto
optimizavimo prioritetg pries sutartinius jsipareigojimus. Pagrindinis funkcionalumo ekonomikos
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tikslas - sukurti kuo didesne naudojimo verte kuo ilgesniam laikui, sunaudojant kuo maziau

materialiniy istekliy ir energijos

Mokymosi 1 skyrius Funkcionalumo ekonomika
Mokymosi 2 skyrius Mobilumas. Kaip valdyti talentus?

Metodai

Internete:

teisingo / klaidingo teiginio klausimas;
klausimai su keletu pasirinkimo varianty;
sekos klausimas.

Misrus mokymasis:

individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:

Zinoti ir apibrézti ,funkcionalumo ekonomikos* koncepcija;

zinoti, kaip valdyti talentus jvairiuose projektuose arba tarp projektu;
vidinio mobilumo pripazinimas sutarties pozitriu;

taikyti geriausias vidaus mobilumo praktikas;

suprasti komandiruotg darbuotoja;

suprasti iSorés komandiruote.

Misrus mokymasis:

sukurti komandiruote, atlikdami astuonis sékmingos komandiruotés Zingsnius;
Mobilumo atvejo tyrimai.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mobilumo pasitlyma.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mobiluma.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti tiesiogine ir netiesiogine
mobilumo gerinimo nauda.
o Atvejo tyrimo analizeé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacijg ir
laika.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti strukttra ir sritj, kuriai
reikia skirti ypatinga démesj mobilumo srityje.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti trumpalaikius ir ilgalaikius
ziedinés ekonomikos principais paremto zmogiskujy istekliy valdymo sprendimus.

Parengti praktinj pavyzdj, kaip valdyti talentus jvairiuose projektuose arba tarp projektu.

Mokymosi 3 skyrius: UZzsakomosios paslaugos / subrangos sutartys
Mokymosi 4 skyrius: Savisamda (laisvai samdoma profesija)

Metodai
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Internete:

e keliy atsakymy varianty klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti uzsakomasias paslaugos / subrangos sutartis (priezastys ir privalumai);
e suprasti savisamda (laisvai samdoma profesija);
e apsvarstyti savarankisko darbo privalumus ir trikumus;
e pripazinkite darbo dalijimosi platformas.
Misrus mokymasis:

e apsvarstykite ir pritaikykite priezastis ir privalumus, susijusius su uzsakomosiomis
paslaugomis / subrangos sutartimis.

Mokymosi 5 skyrius: Darby dalijimosi platformos
Mokymosi 6 skyrius: Lankstumas. Darbas per atstuma

Metodai

Internete:

e keliy atsakymy varianty klausimas;

e atitikimo klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:

e atpazinti darbo dalijimosi platformy privalumus ir trdkumus;

e iSmanyti bendradarbiavimo jrankius;

e Zinoto skirtumga tarp lankstaus darbo ir nuotolinio darbo;

e suprasti ir pripazinti Europos Sajungos teisés aktus dél lankstumo.
Misrus mokymasis:

e ieskoti naujy darbo dalijimosi platformy rasiy ir svarstyti, kaip jas taikyti.

Mokymosi 7 skyrius: Daugialypé veikla
Metodai

Internete:
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e sekos klausimas;

o klausimas su keletu pasirinkimo variantu.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti daugialypés veiklos koncepcija;
e Zinoti pagrindinius skirtumus tarp darbo keliose darbo vietose ir keliy veiklos rasiy darbo;
e iSmanyti ir taikyti bendrg darbo jégos valdyma;
e iSmanyti ir taikyti darbo jégos planavima.
Misrus mokymasis:
e apsvarstyti ir pagalvoti apie penkis strateginiy darbuotojy zingsnius.

3.7.7 modulis - Antro panaudojimo ir dalijimosi ekonomika

7 modulis
Antro panaudojimo ir dalijimosi ekonomika
Zmogiskujy istekliy valdyme koncepcija ,antro panaudojimo ir dalijimosi ekonomika“ apibadina

procesa, kuriuo remiamas darbuotojo peréjimas j iSorine darbo rinka, kai darbuotojas
nebeatitinka dabartiniy sutartiniy jsipareigojimy reikalavimy arba kai pasikeic¢ia jmonés
poreikiai.

Mokymosi 1 skyrius: Dalijimosi ekonomika
Mokymosi 2 skyrius: Kaip padéti darbuotojams pereiti prie kito darbo, kai pagal sutartj
numatyti jspéjimo terminai

Metodai

Internete:

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas;

o klausimai su keletu pasirinkimo variantu.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e Zinoti ir apibrézti terming ,antro panaudojimo ir dalijimosi ekonomika“;

e suprasti, kaip padéti darbuotojui pereiti prie naujos darbo vietos, kai taikomi sutartiniai
laikotarpiai.
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Misrus mokymasis:
e dalijimosi ekonomikos atvejo tyrimas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti dalijimosi ekonomika.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti tiesiogine ir netiesiogine
nauda gerinant dalijimosi ekonomika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacija ir
laika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti struktdra ir sritj, kuriai
reikia skirti ypatingg démesj dalijimosi ekonomikoje.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti trumpalaikius ir ilgalaikius
ziedinés ekonomikos principais paremto zmogiskujy istekliy valdymo sprendimus.

Mokymosi 3 skyrius: Proaktyvus darbuotojy karjeros valdymo procesas arba jmonéje
igyvendinami darbuotojams skirti aspektai

Mokymosi 4 skyrius: Kaip padéti darbuotojui pereiti j iSorine darbo rinka (konsultuojamasis
ugdymas, jmoniy restruktarizavimo procesas, atleisty iS darbo jdarbinimas ir kt.)

Metodai

Internete:
e keliy atsakymuy varianty klausimas;
e atitikimo klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e apibréZti ir suprasti proaktyvaus karjeros valdymo koncepcija;
iSmanyti atleisty is darbo jdarbinimo process;
zinoti, kaip padéti darbuotojui pereiti j iSorine darbo rinka;

iSmanyti SESV reglamentg ir darbo rinkos pritaikymo politika;
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patarimai: geriausios praktikos Europoje: nacionaliniy restruktirizavimo sistemuy tipai;
zinoti ir apibrézti restruktirizavimo sistemas.

Misrus mokymasis:

e apsvarstyti, kaip bty galima pagerinti jmoniu, vietos valdzios institucijy ir kity vietos
subjekty saveika;

e proaktyvaus karjeros valdymo atvejo analizé.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti proaktyvy karjeros
valdyma.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine
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proaktyvaus karjeros valdymo nauda.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacija ir
laika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti strukttirg bei sritj, kuriai
reikia skirti ypatingg démesj proaktyviai valdant karjera.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti trumpalaikius ir ilgalaikius
ziedinés ekonomikos principais paremto zmogiskujy isStekliy valdymo sprendimus.

Mokymosi 5 skyrius: Gairés dél vyresnio amziaus darbuotojy uZzimtumo ir darbo po 50 mety
Mokymosi 6 skyrius: Kaip taikiai uzbaigti sutartj

Metodai

Internete:

e keliy atsakymuy varianty klausimas;

e atitikimo klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:

e gairés dél vyresnio amziaus darbuotojy uzimtumo ir darbo po 50 mety;
Zinoti vyresniy nei 50 mety Zmoniy jdarbinimo privalumus;
taikyti jdarbinima. geriausios patirtys;
apibrézti sveikatos ir negalios valdyma;
Zinoti apie iSéjima isS darbo ir peréjima | pensija;
Zinoti ir apsvarstyti specialias vyresnio amziaus darbuotojy jdarbinimo paslaugas;
suprasti, kodél reikalingas rekomendacinis laiskas;
patarimai: Stiprios rekomendacijos pozymiai.
Misrus mokymasis:

e sukurti iSéjimo interviu;

o Pritaikyti: patarimai, kaip efektyviai vesti iS€jimo i$ darbo pokalbj, ir daZniausiai
pasitaikancios klaidos.
e Atvejo analizé dél vyresnio amziaus darbuotojy jdarbinimo gairiy.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti proaktyvy amziaus
valdyma.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti tiesiogine ir netiesiogine
amziaus valdymo nauda.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacijg ir
laika.
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o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti strukttrg bei ypatingo
démesio reikalaujanciag amziaus valdymo srit;.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti trumpalaikius ir ilgalaikius
ziedinés ekonomikos principais paremto zmogiskujy isStekliy valdymo sprendimus.

4. Patvirtinimas ir pripazinimas

Pasiekty mokymosi rezultaty patvirtinimas grindZziamas internetiniu vertinimu. Projekto partneriai
parengé bendrg vertinimo sistema, iSverté jg | atitinkamas kalbas ir yra atsakingi uz ,,Circular
HRM" Ziedinés ekonomikos principy taikymas Zmogiskyjy istekliy valdymo procese” kurso
internetinio vertinimo veikima.

Mokymai vyksta neformaliuoju bidu, o dalyvaujantys partneriai ir kiti bendradarbiaujantys
asmenys pripazjsta mokymus ir juos baigusiems naudotojams iSduoda diplomg ir ,Europass”
sertifikato prieda. Partneriai iSduoda diplomga ir pazyméjima savo atstovaujamy ramy ar tinkly
vardu. Partneriai svarsto galimybe artimiausiu metu jtraukti ir kity sektoriy atstovus (su pramone
susijusius partnerius).

Diplomg ir ,Europass” sertifikato prieds iSduoda ir pripazjsta projekto ,Circular” partneriai:
Sektoriy atstovai:

»Pour la Solidarité“: 2002 m. jkurta pelno nesiekianti organizacija ,Pour la Solidarité“ (PLS) yra
nepriklausomas analitinis centras, dirbantis jtraukios ir tvarios Europos labui. Siekdama apmastyti
ir kurti visuomenés tobuléjima, PLS sitlo politikos formuotojams ir dalijasi su jais savo mintimis,
pagrjstomis solidarumo vertybe. PLS, kaip ir ,THINK and DO THANKY, specializuojasi Europos
reikaly srityje, rengia pasitlymus ir politines rekomendacijas dél vieSosios politikos, teikia
individualias konsultacijas ir paramag privatiems ir vieSiesiems subjektams konsultuodama,
mokydama, rengdama ir valdydama projektus, rasydama leidinius, rengdama konferencijas.

9GS TECNOS” yra sertifikavimo ir reguliavimo lyderé. Tai taip pat garsi mokymo jmoné, turinti
ilgamete patirtj saugos ir gerovés darbe srityje. Jos dirba siekdamos pagerinti darbo salygas.
Bendrové ,SGS TECNOS“ priklauso ,SGS Group“ - tarptautinei bendrovei, veikianciai daugiau
kaip 100 saliy ir turinciai daugiau kaip 90 000 darbuotojy visame pasaulyije.

Nuo 2005 m. SGS turi specialy skyriy, kuris vykdo daugybe nacionaliniy ir tarptautiniy projekty
visose veiklos srityse ir sektoriuose, kad galéty pritaikyti savo patirtj vieSuosiuose konkursuose.
Siuose projektuose SGS atlieka skirtingus vaidmenis (koordinavimo, pedagoginés apzvalgos, IRT
projekty, MTTP ir inovacijy projekty, DSS (darbuotojy saugos ir sveikatos), aplinkosaugos,
energetikos, profesinio mokymo ir kt.

SGS turi ilgamete patirtj rengiant mokymo medziagg jmonéms. Per savo Inovatyviy projekty
skyriy, vykdydama Europos projektus, ji sukiré inovatyvius mokymus, kad padéty tretiesiems
subjektams gerinti savo darbuotojy darbo sglygas ir spresti aktyvaus darbuotojy senéjimo
issakius.
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Kauno mokslo ir technologijy parkas yra didziausias mokslo ir verslo bendradarbiavimo partneris
Sioje Baltijos 3alyje. Cia buvo inkubuota daugiau kaip 350 jmoniu, kuriy sékmés rodiklis virsija
90 proc. Siuo metu joje integruojama daugiau nei 100 jmoniy i§ IT sektoriaus, aukstujy
technologijy sektoriaus, konsultaciniy, reklamos ir leidybos jmoniy bei asocijuoty nariy. Daugiau
nei 90 proc. Kauno mokslo ir technologijy parko jmoniy darbuotojy yra Kauno technologijos
universiteto absolventai, studentai ar dabartiniai akademiniai darbuotojai.

Parkas yra patyres ir kvalifikuotas daugiau nei 50 mokslo institucijy ir verslo asociacijy i$ 23 saliy
partneris. Atlieka tokius vaidmenis kaip inovatyviy MV] e. mokymosi asistentas, 500 verslo
partnerysciy tarpininkas, regioninés inovacijy strategijos autorius, naujai jsteigty jmoniy
fasilitatorius, jvairiy karty inovatyviy erdviy kirimo veikly jungéjas, ES masto erdviniy duomeny
projekto nacionalinis koordinatorius ir daugelj kity. Tarptautine partneryste jgyvendina
dalyvaudamas Europos ir pasaulio tinkluose ir asociacijose: IASP, BASTIC, SPICE grupé,
WAINOVA. Nacionaline partneryste sudaro partnerysté su verslo paramos tinklais, Kauno
prekybos, pramonés ir amaty rGmais, Kauno regiono plétros agentira, taip pat Lietuvos
pramonininky konfederacija, universitetais.

Kauno MTP siekia didinti technologijy jmoniy konkurencingumg pasaulyje, teikiant auksc¢iausio
lygio inovacijy paramos paslaugas, efektyviai panaudojant inovacijy ekosistemos isteklius,
plétojant inovatyviy jmoniy bendruomene ir puoseléjant inovacijy kultirg Kauno regione. Kaunas
Kauno MTP yra Lietuvos inovacijy ekosistemos sudétiné dalis ir kaip organizacija deda pastangas,
kad patenkinty dabartinius verslo poreikius.

,HR Square*: Zmogiskuijy istekliy aiksté: Nuo 2003 m. ,HR Square“ - darbo santykiy ir personalo
valdymo tinklas, kurj sudaro spausdintas Zurnalas, interneto svetainé, naujienlaiskiai ir vis daugiau
seminary bei konferencijy. Per pastaruosius penkerius metus ,HR Square“ persiorientavo ir tapo
tinklu, teikianCiu savo nariams nepriklausoma informacija, palengvindamas kontaktus, mainus ir
saveika visais jmanomais kanalais. Siandien ,HR Square" Belgijoje turi beveik 1500 aktyviy nariu.

Jos nariai yra personalo vadovai ir vadybininkai i$ privataus ir vieSojo sektoriaus, vietiniy ir
tarptautiniy jmoniy. Vykdydami savo misijg, ji organizuoja ir padeda Zmogiskujy istekliy
specialistams rengti tikslines grupes aktualiomis (pokyciy valdymas, ilgaamziskumas, jrodymais
pagrijsti Zzmogiskieji istekliai ir kt.) arba konkretaus sektoriaus (sveikatos priezitros, vietos valdzios
institucijy ir kt.) temomis. Ji yra uzmezgusi struktdrine partneryste su atitinkamomis darbdaviy
organizacijomis, profesinémis sajungomis ir profesinémis vietos Zzmogiskujy istekliy asociacijomis,
taip pat su Zymiais universitetais ir moksliniy tyrimy grupémis. ,HR Square“ yra svarbiausias
kanalas Belgijoje, per kurj personalo vadovai, vadybininkai ir specialistai gauna informacijg apie
darba, darbo santykius ir naujus pokycius zmogiskujy istekliy srityje.

»JFundacion Equipo Humano" yra privatus ne pelno siekiantis fondas, jkurtas 2010 m. Fondo
tikslas - Zmoniy socialiné ir darbo integracija. Fondg jsteigé patyre Zmogiskuyjy istekliy
konsultavimo srities specialistai. Siuo metu organizacijoje dirba 20 Zmoniy i§ jvairiy sriciu:
psichologijos, politikos moksly, darbo moksly, darbo santykiy, teisés ir kt.

Ypac¢ FEH specializuojasi novatorisky metody ir strategijy, skirty zZmogiskiesiems istekliams,
jgyvendinime tokiose srityse kaip darbuotojy jsitraukimas, vidaus procesy valdymas ir sprendimy
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priémimas, organizaciniy strategijy ir metody kdrimas ir planavimas, santykiai su klientais ir
tiekéjais, darbo aplinkos tyrimai, lauko mokymai ir patyriminiai mokymai, kuriuose, be kita ko,
ugdomi tokie universalls jgudziai kaip lyderysté, karybiskumas, antreprenerysté ir laiko
valdymas.

Fondas taip pat vykdo uzimtumo ir jsidarbinimo projektus, susijusius su Valensijos ir Galisijos
regiony vyriausybémis. Vartotojai, | kuriuos kreipiamasi, yra jvairaus amziaus bedarbiai, taip pat
socialinés atskirties rizikos grupés gyventojai (etninés mazumos, smurto artimoje aplinkoje aukos,
migrantai, Zemos kvalifikacijos jauni ir vyresnio amziaus darbuotojai).

Kiti partneriai - profesinio rengimo ir mokymo centrai:

»Aris Formazione e Ricerca“ (Aris - profesinis mokymas ir moksliniai tyrimai) buvo jkurta 1987 m.
siekiant vykdyti ir rengti integruotus projektus profesinio mokymo, pazangiy moksliniy tyrimy ir
konsultavimo srityse. Pagrindinés kompetencijos sritys:

e profesinis rengimas ir mokymas, koucingas ir mentorysté, kuriais siekiama pagerinti

kooperatyvy sektoriaus vadybinius jgudzius;

e studijos ir inovaciniai kursai, skirti tobulinti individualius jgtdzius ir kompetencijas,

susijusias su vietos plétra;

e Socialiné jtrauktis vykdant aktyvig darbo politikg; Integruoti ir sinerginiai veiksmai

regioniniu, nacionaliniu ir Europos lygmenimis;

e Konkretis veiksmai, kuriais siekiama ugdyti naujg profesionaluma paslaugy sektoriuje.
ARIS jungia daugybe socialiniy jmoniy ir kooperatyvy ir veikia siekdama dalytis ziniomis ir
praktine patirtimi, kurig kiekvienas i$ jy jgijo kaip bendra vertybe tarp savo partneriy. Vienas is$
pagrindiniy sékmingy ARIS ypatumy yra gebéjimas tirti, suprasti ir spresti konkrecius
kooperatyvy ir jmoniy, juose dirbanciy Zzmoniy ir teritorijy, kuriose jie veikia, poreikius.

SNUIGALWAY* buvo jkurta 1845 m. kaip QCG, o nuo 1904 m. iki 1997 m. vadinosi UCG, kol
pakeité j dabartinj pavadinima. Universitete penkiuose koledZzuose mokosi 17 500 studentuy,
kurie aktyviai vykdo mokymo ir moksliniy tyrimy programas. 15 proc. studenty studijuoja
antrosios pakopos studijose, o 2300 tarptautiniy studenty atvyksta is 92 saliy. Laikrastis ,Sunday
Times" jj pripazino 2018 m. Airijos mety universitetu.

NUIGALVAY yra namai ,Techlnnovate” (techinnovate.org) antreprenerystés ugdymo programai.
Airija dél savo zemés ukio ir maisto paveldo bei sparciai augancio technologijy sektoriaus yra
idealioje padétyje pasinaudoti biologiniy atlieky startuoliy revoliucija. Pagal MIT disciplinuoto
verslumo programg ,Techlnnovate“ inZinieriaus, verslininko ir dizainerio komanda patenka |
zemeés dkio ir maisto produkty aplinka, kur iesko poreikiy ir atlieka pirminius rinkos tyrimus.
Komanda parengia verslo plang, j kurj bty galima investuoti, siekiant komercializuoti atitinkama
technologine naujove, skirta pagrindiniam nustatytam poreikiui patenkinti. ,Techlnnovate”
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komanda dirba su visy lygiy studentais - nuo pradinio iki magistrantlros studijy programy ir
véliau - su pramonés atstovais.

»The Center for Knowledge Management (CKM)“ yra 2008 m. jkurtas moksliniy tyrimy centras,
kurio tikslas - stiprinti ir tobulinti Ziniy vadybos procesus visose visuomeneés srityse Makedonijos
Respublikoje ir Pietry¢iy Europos regione. Apimdamas placia veiklos sritj, vykdomg
bendradarbiaujant su pilietiniu sektoriumi, valstybés ir vieSojo administravimo institucijomis bei
pelno sektoriumi, CKM vizija - tapti aktyviu Salies ir viso regiono institucinio ir ekonominio
vystymosi dalyviu. Konkreciai CKM veiklg galima suskirstyti j kelias sritis:

e Makrolygmeniu CKM atlieka mokslinius tyrimus ir analize vietos, nacionalinés ir regioninés
plétros srityje, siekdama istirti esamas ir pasidlyti naujas politikos kryptis, priemones ir
projektus ekonominés plétros, mokslo ir technologijy, verslui palankios aplinkos ir
antreprenerystes srityse.

e Mikrolygmeniu CKM remia technologijy perdavima, inovacijas ir konkurencinguma
dominuojanciose pramonés Sakose ir sektoriuose Salyje ir Pietryciy Europos regione,
vykdydama projektus, kuriais remiamas naujy technologijy naudojimas ir sudaromos
sglygos mokslo jstaigoms bendradarbiauti su kitomis visuomenés suinteresuotosiomis
salimis.

e Organizacijos lygmeniu CKM suteikia galimybe Makedonijos jaunimui, pradedanciosioms
jmonéms, MV] ir kitoms organizacijoms pagerinti savo inovacinj potencialg ir sprendimy
priemimo gebéjimus - www.ilab.mk
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5. Misraus mokymosi veiklos ir atsakymai

Siame skyriuje rasite nuorodas (PPT), j kurias turite atsizvelgti rengdami uzduotis, kai kurios
sitlomos uzduotys neturi objektyvaus atsakymo, jos yra atviri klausimai, todél siilome keletg
instrukcijy déstytojui, o mokiniy rasiniy ar savirefleksijy vertinima paliekame jy nuozidrai.

Sios uzduotys internetu besimokantiems mokiniams néra jskaitomos, taciau rekomenduojama jas
atlikti, kad jie jtvirtinty savo Zinias.

MMK (misraus mokymosi kurso) vertinime su instruktoriumi rekomenduojama, kad internetinis

vertinimas sudaryty 60 proc. balo, o grupinio darbo (misraus mokymosi veiklos) vertinimas
sudaryty (jei toks yra) 40 proc. balo.

5.1.1 modulis - Eko-koncepcija

Mokymosi 1 skyrius:

Zmogiskuju istekliy eko-koncepcija Ziedinéje organizacijoje

1. Sukurkite bendra savo organizacijos tvarios programos juodrascio projekta.

1 modulio 8 skaidréje rasite charakteristikas, kurios turi bati jtrauktos j tvaria programa.
Studentas turi sukurti 1 arba 2 puslapiy dokumentg, kuriame iSsamiai aprasyty priemones,
kurias reikia jgyvendinti savo jmonéje kiekvienoje i$ Siy sriciy, priklausomai nuo jmonés tipo ir
jos sektoriaus, atsiZzvelgiant j jmoniy socialinés atsakomybés principus.

Jei studentas nepriklauso jokiai jmonei, jis gali pasirinkti idealia jmone, kurig pazjsta ir kuri
veikia jo pageidaujamame sektoriuje.

2. Taikykite patarimus lankstumo darbo vietoje planui.
Parasykite vieno puslapio dokumentg su konkreciomis tobulintinomis priemonémis savo
jmonéje, atsizvelgdami j patarimus ir informacija apie darbo jégos lankstuma. Jei to padaryti
nepavyks, pasirinkite jmone is atvejo tyrimuy, kurioje yra lankstumo planai.
Dokumente turi bati:
1. Dabartinio darbo jégos lankstumo Jasy jmonéje analizé

2. Patobulinimai, kuriuos galima pridéti

Skaidrés 10-17

3. Nustatykite nuotoliniy komandy tipus ir pasirinkite tinkama komanda savo organizacijai.
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Nustatykite nuotolinio darbo tipa, kuris egzistuoja Jlsy jmonéje (jei toks yra), ir nurodykite,
kodél jis yra idealus. Jei Jlsy jmonéje tokio darbo néra, pasitlykite nuotolinio darbo rasj, kuri
baty tinkama, ir kokiam darbuotojy sektoriui.

Tie studentai, kurie nepriklauso jokiai jmonei, turéty pasitlyti ir pagrjsti geriausiag nuotolinio
darbo bida pramonés jmonei:

e Tiesioginiai vadovai (paskirstytasis biuras)

Tiesioginiai vadovai gali dirbti nuotoliniu budu, jei tuo metu yra darbuotoju, kurie
naudojasi jrenginiu ir gali reaguoti j ekstremalias situacijas. Produktyvumo ar energijos
suvartojimo rodikliy perzidra - tai darbas, kurj tam tikrose pramoninése veiklose galima
atlikti is namy. Dideliy sunkumy Siuo atzvilgiu néra.

Buhalteriai (visiskai nuotolinis)

Buhalterinés apskaitos darbg galima atlikti beveik vien tik iS namy. Tereikia el. pastu arba
intranetu gauti visg informacijg apie saskaitas fakttras, amortizacijg ir pajamas. Tai viena
i$ pareigybiy, kurias Covid-19 laikais uzima nuotolinio darbo darbuotojai. Tikslas -
sumazinti uzkrétimo kontaktiniu badu tikimybe.

Buhalteriy darbo atvejis gali bti taikomas ir kai kuriems tarnautojams. Taciau tai galioja
tik tada, kai biuruose kasdien teikiama pagalba. Tai yra, kaip dalinis sprendimas.

e Direktoriai (lankstus nuotolinis darbas)

Vadovai jau seniai dirba nuotoliniu bidu, todél dalj funkcijy galima atlikti telefonu arba
kompiuteriu. Kalbant apie pramonés jmone, Sis klausimas tampa svarbesnis, jei tenka
vykti j keliones ar derybas uzsienyje. Paskutiné funkcija yra ta, kad galima efektyviau
atlikti darbg ir, svarbiausia, sumazinti rizika.

Vélgi, reikia subalansuoti buvimg ir darba uzsienyje. Nenuostabu, kad bitent taip galima
maksimaliai iSnaudoti kiekvieng funkcijg. Esmé ta, kad abu klausimus galima protingai
derinti.

Skaidré 23

4. Saviorganizuojanc¢ios komandos sékmés istorija: Tilto, kaip | darbuotojus orientuotos
organizacijos, evoliucija (pagalvokite apie sitiloma atvejj)

Atviri klausimai arba savirefleksija:

Nustatykite atvejo organizacijos misijg ir vizija.

Apibrézkite atvejo bendrasias organizacijos vertybes.

Pasialykite atvejo organizacinés kultiros formavimo sprendimus.

Sukurkite atvejo turinj, tekstg ir paveikslélius apie skirtingas organizacines struktdras.
Pasialykite atvejo alternatyvius sprendimus, susijusius su organizacijos struktdros tipu.
Parengti lanksCig specifikacija, pagrista poreikiais ir organizacine bei Ziedinés
ekonomikos principais paremto zmogiskujy istekliy valdymo strategija.
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e Parengti personalo planavimg atsiZzvelgiant | jvairias situacijas organizacijoje ir
apskaiciuoti ilgalaikj, vidutinés trukmés ir trumpalaikj personalo planavima bei pateikti jj
personalo plane.

5. Taikykite patarimus: Kaip sukurti saviorganizuojancig komanda

Atviri klausimai arba savirefleksija:
Viename lape pabandykite paaiskinti, kaip pritaikytuméte Siuos patarimus kurdami ar
jgyvendindami saviorganizuojancig komanda savo organizacijoje.

6. Sukurkite atvejo paprastg lanksty plana: parasykite lanksty plang deryboms su darbuotoju
(pagalvokite apie klausimus).

Atviri klausimai arba savirefleksija:
o Kodél darbuotojas nori lankstaus grafiko?
Kuo lankstus grafikas naudingas darbdaviui ir darbuotojui?
Darbuotojo namy darbo kabineto ir jrangos aprasymas.
Bendravimo su bendradarbiais, vadovais ir klientais proceso aprasymas.
Darbo proceso, susijusio su konkreciais veiklos tikslais, aprasymas.
Vertinimo proceso aprasymas ir ataskaitiniai laikotarpiai.
Paramos, kurios reikia darbuotojui, kad lankstus darbo grafikas bty sékmingas, rasis.
Bet kokie kiti specifiniai poreikiai, susije su pareigomis ir darbo pobudziu.

7. ,Circular HRM" darbovietés lankstumo atvejo tyrimai

Atviri klausimai arba savirefleksija:

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine
nauda.

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacijg ir
laika.

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti hierarchine struktirg ir sritj,
kuriai reikia skirti ypatingg démes;.

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti trumpalaikius ir ilgalaikius
Ziedinés ekonomikos principais paremto zmogiskuyjy istekliy valdymo sprendimus.

Mokymosi 2 skyrius:
Kaip sukurti darbo aplinka, pagrista Zmogiskujy istekliy eko-koncepcija arba Zziediniais

Zmogiskaisiais istekliais
Pratimai

Misrus mokymasis:

1. ,Circular HRM" darbo aplinkos atvejy tyrimas

Atviri klausimai arba savirefleksija:
e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbo aplinkos pasitlyma.
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e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbo aplinka.

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine
darbo aplinkos gerinimo nauda.

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacijg ir
laika.

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti struktdra ir sritj, kuriai reikia
skirti ypatingg démesj darbo aplinkoje.

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti trumpalaikius ir ilgalaikius
Ziedinés ekonomikos principais paremto Zmogiskuyjy istekliy valdymo sprendimus.

Mokymosi 3 skyrius:
Kaip pasitelkiant pozityviosios vadybos principus integruoti Zmogiskujuy istekliy eko-

koncepcijos ar Ziedinés ekonomikos principais paremta Zmogiskujy iStekliy mastyseng?
Pratimai

Misrus mokymasis:

1. Kaip pasitelkiant pozityviosios vadybos principus integruoti Zmogiskujy istekliy eko-
koncepcijos ar ziedinés ekonomikos principais paremta Zzmogiskujy istekliy mastyseng?

Atviras klausimas:

Parasykite vieno puslapio dokumentg, kuriame apibrésite svarbiausig teigiamg vadybos
principg arba tuos, kurie, Jisy manymu, yra svarbiausi Jlsy jmonei arba jmonei apskritai.
(Rasykite konkrecius atvejus).

Pasirinkite vieng is$ Siy parinkciy:
e grjztamojo rysio kilpos;
e delegavimo jghdziai;
e apyvartos vengimas.
Skaidrés 41-47
2. Zinoti pagrindines griztamojo rysio kilpy dalis

Jsivaizduokite kasdienio grijztamojo rySio kilpos situacija jmonéje tarp vadovaujanciy
darbuotojy ir nustatykite jos dalis.

Pavyzdys: Pardavimy skyriaus darbuotojas pasiilo vadovui specialius mokymus visiems
skyriams, kurie galiausiai turi jtakos artimo kolegos darbo gerinimui, ir jis gauna nauja
pardavimo technika, kuri turi jtakos kolegai pardavéjui.

3. Patarimai, kaip apskaiciuoti apyvartos rodiklj

e Pasillyti apskaiciuoti savo jmonés arba pasirinkto atvejo apyvartos rodiklj.

Skaidré 47
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Panagrinékime kita pavyzdij. Sj karta pradésime nuo vidutinio darbuotojy skaic¢iaus per metus
nustatymo.

2017 m. pradzioje Juasy jmonéje dirbo 200 darbuotojy. Per metus i$ darbo iseina 20
darbuotojy, o Jus pakeiciate 10 i$ ju. Taigi lieka 190 darbuotojy.

200 + 190 = 390

390 + 2=195
Per metus pas Jus vidutiniskai dirba 195 darbuotojai.

Supratote? Gerai, teskime toliau.

Dabar, kai Zinote vidutinj darbuotojy skaiciy, galite atlikti likusig lygties dalj:

20 (iseinanciy skaiCius)

: = 0.10
195 (vid darb. sk.) |
0.10 x 100 = 10%

Jasy 2017 m. darbo jégos apyvarta yra 10 proc.

Pagalvokite apie vieno lapo prekybos plang, kaip jgyvendinti pozityvaus valdymo mokymus
savo jmonés darbuotojams arba hipotetinei pardavimy jmonei (mokymo plano, kaip pagerinti
darbuotojy delegavimo jgtidzius, priemonés).

. Naujy veiklos vertinimo tendencijy analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujy

veiklos vertinimo tendencijy diegima organizacijoje.
Skaidrés 49-50

Naujy veiklos vertinimo tendencijy analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujy veiklos
vertinimo tendencijy diegima organizacijoje.

Pasitlyti tinkamiausig nuolatinio veiklos vertinimo sistemg ir darbo uzmokescio paketus,
atsizvelgiant j konkrety atvejj.

. Sukurti atvejo mokymo plang

e Naudokite skirtingus Ziniy valdymo proceso metodus.
Atviras klausimas:

39



O CI R C U LA R Bendrai finansuojama pagal R,
H R M Europos Sgjungos programa X *
LErasmus+“ Eek

Sugalvokite vieno lapo prekybos plana, kaip jgyvendinti pozityvaus valdymo mokymus savo
jmonés darbuotojams arba hipotetinei pardavimy jmonei (mokymo plano, kaip pagerinti
darbuotojy delegavimo jgtdZius, priemonés).

5.2.2 modulis - Perdirbimas

Mokymosi 1 skyrius:
Profesinis orientavimas ir perkvalifikavimo strategijos, siekiant optimizuoti darbuotojy

perkélima j kitg darba jmonéje.
Pratimai

1. Pristatykite svarbia informacija, elementus ir Zingsnius apie Ziedine darbo viety analize

o Atsizvelkite | 2 modulio 8-9 skaidrése atskleistas savybes, kuriomis turi pasizyméti
Ziediné darbo viety analizé.

e Trumpai parasykite vieno puslapio esé apie tai, kaip galétuméte patobulinti Ziedinés
darbo analizés karimo veiksmus. Kaip manote, ar triksta kokio nors ZzZingsnio ar
funkcijos?

e Apibudinkite, kaip savo organizacijoje taikytuméte Ziedine darbo viety analize,
vadovaudamiesi Ziedinés darbo viety analizés proceso etapais.

2. Sukurkite savo organizacijos jgudziy aprasa

Atviras klausimas
Sukurkite igudiiqv aprasg matricos forma, kuriame atsispindéty turizmo jmonei reikalingi
Ziediniai jgdziai. Siuo tikslu turékite omenyje;

Atsizvelkite j patarimus: Kaip parengti jglidziy aprasa, skirtg Ziediniams jgdziams.
a) Tai turi atspindéti jgudziy apraso nauda.
b) Jtraukite Sesiy tipy Ziediniy jgdziy pavyzdziy.
c) Paruoskite praktinj procediry pavyzdj su jgudZiy aprasu - atitinkamas programas,
tinkamas priemones.

(1 arba du puslapiai)

Mokymaosi 2 skyrius:
Kaip sitilyti mokymus, kad organizacijoje biity ugdomas jsidarbinamumas.
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1. Apsvarstykite ir pritaikykite Siuos patarimus dél vidinio jdarbinimo savo organizacijoje
Treneris gali sukurti grupés dinamika, jis turi rasti tris privalumus ir trdkumus:
a) Privalumai

Taigi, vkodél norétuméte samdyti darbuotojus jmonés viduje, o ne ieSkoti talenty uz jmonés
riby? Stai kelios pagrindinés priezastys, dél kuriy jmonés gali rinktis vidinj jdarbinima:

e Sumazéja mokymo islaidos - pasitelkiant jau turimus darbuotojus, nereikia mokyti naujy
darbuotojy. Net jei reikia mokyti naujy sistemy ar kity nedideliy procesy, nereikés
pereiti viso mokymo ir (jdarbinimo) proceso, tai padés sutaupyti daug laiko ir pinigy.

e Padidina darbuotojy morale - visi nori jaustis svarbls savo organizacijoje. Skatinimas is
vidaus ir (arba) Zmoniy jtraukimas j pareigas, kurios jiems patinka, padidins ir morale, ir
finansinius rezultatus.

e Sumazina darbo skelbimo ir atrankos islaidas - jdarbindami darbuotojus i$ vidaus,
sumazinate poreikj samdanciajam vadybininkui ar jdarbinimo specialistui skelbti ir (arba)
reklamuoti darbo vietas ir tikrinti nekvalifikuotus kandidatus.

e Sumazéja darbuotojy kaita - daugeliu atvejy neplanuota darbuotojy kaita yra neigiamas
jvykis organizacijoje. Didelis darbuotojy kaitos lygis gali bati Zenklas, kad JGsy jmonéje
kazkas negerai. Parinkdami vidaus kandidatams jy aistras ir unikalius jgtdzius
atitinkancius vaidmenis, galite padidinti tikimybe, kad jie liks JGsy jmonéje ilgam.

b) Trakumai

Priesingai, kodél jmoné nesiryzty naudotis vidine jdarbinimo sistema? Stai keletas dazniausiai
nurodomy priezasciy:

e Naujy perspektyvy trikumas - vienas i$ iSorinio jdarbinimo privalumy - samdyti
darbuotojus su naujomis idéjomis ir poziGriais, kurie gali padéti Jasy jmonei jgyti naujy
jzvalgy. |darbindami darbuotojus i$ vidaus, galite nepasinaudoti Siomis naujoviskomis
perspektyvomis.

e Pavydas darbe - Zmonés yra emocionalios bltybés. Jei jdarbinsite gerg darbuotoja,
samdydami darbuotojg iS iSorés, iSvengsite pavydo darbe, kuris kyla, kai kas nors
praranda galimybe bati paaukstintam pareigose, kai paaukstinimas atitenka kolegai.

e Paaukstinto ir (arba) perkelto darbuotojo pakeitimas - daugeliu atvejy, kai asmuo
paaukstinamas arba perkeliamas | naujas pareigas, ankstesnés pareigos stebuklingai
neisnyksta. Vis tiek turésite surasti Zzmoguy, kuris uzimty tas pareigas, arba i$ vidaus, arba
i$ iSorés. IS pirmo zvilgsnio gali atrodyti, kad vidinis jdarbinimas yra greitas budas
uzpildyti laisvas pareigas, taCiau jei neturite galvoje Zmogaus, kuris galéty uzimti sengsias
pareigas, gali kilti visiSkai naujy problemy. Galiausiai teks samdyti darbuotojus is iSorés
arba apskritai netekti vieno darbuotojo.

2. Parenkite savo organizacijos plana, kuris apimty talenty islaikymo gerasias praktikas
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Pasialykite moksleiviams iSvardyti 10 bady, kaip islaikyti talentus organizacijoje.

3. , Circular HRM* vidinio darbo viety mokymo atvejy tyrimai

a. Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vidinio darbo mokymo
veiklas.

b. Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti patarimy naudojimg vidiniam
darbo mokymui.

c. Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbuotojy saugos ir
sveikatos mokymo organizavima.

Mokymosi 3 skyrius:

Darbo viety kiirimas siekiant istirti galimybes jmonéje.

1. Parengti jvairias strategijas, kaip atlikti darbo karima Jisy jmonéje

a) Darbo vietos karimo pratimas

Jei norite pabandyti dirbti amatininku, turite gerai suprasti, kg reiskia darbo vietos kdrimas, tai
puiki pradzia. Taip pat naudinga turéti idéjg, nuo ko galétuméte pradéti - kokiy galimybiy
galétumeéte siekti. Batent tai ir siekiama padéti pasiekti, skatinant j savo darbg ziGréti kaip j
plastiska, lengvai pritaikomg ir Jlsy kontroliuojama.

IS esmés ,Darbo vietos kiarimo pratimas” padeda suvokti i$ pirmo Zvilgsnio nesusijusias ir
suskaidytas uzduotis kaip ,statybinius blokus®, kuriuos galite suformuoti taip, kad jie blty
prasmingi.

Berg, Dutton ir Wrzesniewski (2013 m.) sukurta programg sudaro kelios dalys. Per visas jas
padeda nepamirsti JD-R modelio. Ar galite nustatyti, kurie aspektai yra poreikiai, o kurie -
iStekliai? Ko galétuméte gauti daugiau, kad sumazZintuméte savo psichologines sgnaudas -
stresa, energijg ir t. t.? Kur galétuméte pasitempti ar patirti iSstkj?

1. Pirmiausia sukursite vadinamajj ,Pries eskiza“. Tai padés jums suprasti, kaip paskirstote ir
naudojate savo laika jvairioms uzduotims atlikti. Cia galvokite apie energija, o placiaja
prasme - apie isteklius ir poreikius.

2. Kitas zingsnis - sugrupuoti visg darbg j trijy tipy uzduociy blokus. Didziausi i$ Siy bloky
skirti uzduotims, kurioms atlikti sunaudojama daugiausia Jasy pastangy, démesio ir laiko;
maziausi blokai skirti maziausiai energijos, démesio ir laiko reikalaujanc¢ioms uzduotims,
o kai kurios pateks j vidurinius, ,vidutinio dydZio“ blokus.

3. Zinodami, kaip skirstomi Jasy asmeniniai istekliai, dabar galite sukurti ,Po schema®, kaip
atrodys Jasy idealus vaidmuo. Zinoma, jUs visiskai nesitraukiate nuo to, ka oficialiai
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privalote daryti, taciau pasinaudokite savo stiprybémis, aistromis ir motyvais, kad
sukurtuméte kazka prasmingesnio. Tai darydami naudojame t3 pacig uzduociy bloky
idéja - zinoma, $j karta su skirtingais prioritetais.

4. Dabar turite ,Po diagrama“ ir galite ,jréminti“ skirtingas uzduociy grupes - vaidmeny
rémus, kurie, Jisy manymu, atlieka skirtingas funkcijas. Siuo atveju formuojate savo
suvokima, kad galétuméte iS naujo jvardyti jvairias uZzduotis: panaSiai kaip musy viréjas,
tapes maisto amatininku.

5. Paskutiniame Zingsnyje sukuriamas veiksmy planas, kuriame nustatomi aiskds
trumpalaikiai ir ilgalaikiai tikslai. Kaip ketinate pereiti nuo diagramos ,Pries" (dabartinis
darbas) prie diagramos ,Po“ (idealus darbas)?

Mokymosi 4 skyrius:
Readaptacija: vaidmeny pasikeitimai jmonéje

1. Parenkite pokyciy valdymo plana: jkvéptas vadovo vizijos apie vidinj darbuotojy peréjima
Jiisy organizacijoje.

Apsvarstykite 40 skaidre apie vadovo vizijg perkeliant darbuotojus:

Parengti konkreciy darbuotojy peréjimo etapy serija, j kurig jeina vertybés, testinumas,
griztamasis rysys ir gerové.

UZpildykite kiekvieng i$ etapuy, nurodydami savybes, kurios, Jisy manymu, yra bGtinos
kiekviename etape.

Poky¢iy vladymo procesas

o Pokyéiy prasvmas

Perzitira | ataskaity © poveikio analizs
teitkimas

Igyvendinti pokycius o OPntartt atmesti

e ,Circular HRM" vaidmeny keitimo atvejy tyrimai
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti pokyciy vaidmens
veiklas.
o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti pokyciy vaidmeny
naudojima savo organizacijoje.
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o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujas vaidmeny
keitimo strategijas.

5.3. 3 modulis - Atkdrimas

Mokymosi 1 skyrius:
Kaip plétoti darbuotojy reintegracija po ilgo nebuvimo darbe, taikant ziedinj Zmogiskuju

iStekliy metoda?
Pratimai

1. ,Circular HRM" atvejy tyrimai apie reintegracija

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZti reintegracijos veiklas.

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZti reintegracijos patarimy
naudojima.

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti darbuotojy reintegracijos
saugos ir sveikatos mokymo organizavima.

2. Pagalvokite apie reintegracijos plang
e Paruoskite praktinj procediry pavyzdj su darbuotojy patirties kelionés Zemélapiu -

atitinkamos programos, tinkami jrankiai.
e iSvardyti, kokiais atvejais gali prireikti reintegracijos proceso.

Mokymaosi 2 skyrius:

Kaip valdyti darbuotojy absenteizma?

1. Parengti plang ir apskaiciuoti darbuotojy absenteizmo kiekybinio jvertinimo priemone:
Darbuotojy absenteizmo rodiklis arba absenteizmo pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI)

Atsizvelgiant j §j pavyzdj nustatoma, ar pravaiksty procentas yra teisingas ir kodél.

Jmoné A, kurioje dirba 400 darbuotojy, nustato vieno darbuotojo neatvykimo j darba lygj per
vienerius metus:
Bendras darbuotojo neatvykimo j darba dieny skaicius:

Bendras nebuvimo darbe dieny skaicius per metus: 1000
Bendras darbuotojy skaicius: 400
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1000/400 = 2,5 nedarbingumo dienos vienam darbuotojui
Bendras darbo dieny skaicius: 260 (per metus) vienam darbuotojui

Vienam darbuotojui tenkantis neatvykimo j darba lygis:

Bendras neatvykimo j darba dieny skaicius vienam darbuotojui / bendras darbo dieny skaicius
x 100

2.5/ 260 x 100 = 0.96%,

Todél vienam darbuotojui tenkantis neatvykimo j darbg rodiklis yra maZesnis nei 1 proc.
(mazai tikétinas rezultatas realiame gyvenime).

Tai greiciausiai lems, kad 200 ar daugiau darbuotojy neturés laisvy dieny, o likusiems
darbuotojams bus suteiktos kelios laisvos dienos per metus.

(Atsakymas: 1,5 proc. neatvykimo j darbq rodiklis laikomas normaliu. MazZesnis rodiklis gali reiksti,
kad darbuotojai bijo neplanuotai neatvykti j darbg, o mieliau renkasi prezenteizmg, kuris gali rodyti
imoneés kultiiros problemas. Didesnis rodiklis gali rodyti kitas jvairias problemas, turincias jtakos
darbuotojy gerovei).

2. ,Circular HRM* atvejo tyrimas dél absenteizmo

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti absenteizmo veiklas.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti patarimy dél absenteizmo
naudojima.

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZti darbuotojy saugos ir
sveikatos mokymo organizavima siekiant sumazinti darbuotojy absenteizmo skaiciuy.

Mokymosi 3 skyrius:

Kaip iSvengti streso ir iSsekimo ir juos valdyti?

1. Parengti iSsekimo prevencijos strategijy plana

Atsizvelgiant j turinj apie iSsekimg, iSvardijama 10 iSsekimo prevencijos strategiju:
Pavyzdziai:

Sumazinkite susirinkimy skaiciy

Susirinkimai, kaip Zinia, apkrauna darbuotojy darbo grafikus, sukelia stresq ir pervargimgq. Vaizdo
jrasy bendrove ,Storyblocks” jdiegé treciadienius be susitikimy, kad darbuotojai turéty laiko dirbti
be trukdZiy. Rysiy su visuomene jmoné ,Highwire" uZsibrézeé tikslq atsisakyti 30 proc. susitikimy ir
sutrumpinti visus batinus susitikimus.
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Sukurkite darbo klimato apklausa

1 arba 2 puslapiuose, remdamiesi PPT turiniu, apibrézkite 10 klausimy ir elementy, kurie
turéty / gali bati jtraukti j darbo klimato tyrima.

Keletas pavyzdiniy klausimuy:

Please select the most appropriate answer option

Strongly Disagree Disagree Neutral

b

a
=
a
b

There 15 a spirit of teamwork 1n the organization
Managers encourage teamwork

Employees are capable of dealing with problems as

O 0000
O 0000
O 0000
00000
000004

ateam

Employees meet goals and deadlines for all the
projects

Shared resources are judiciously utilized by all the
employees

Please select the most appropriate answer option

Strongly Disagree Disagree Neutral Agree Strongly Agree
Organization values are clear to the employees
Employees trust each other
Employees treat each other with respect
Employees follow company rules and regulations

The organization values its employees

ONONONONGS!
ONONONONG
ONONONONG
O ONONONG
ONONONONG!

Please select the most appropriate answer option

Strongly Disagree Disagree Neutral

b
=]
I
51
I

i)
ol

Employees are encouraged to think out of the box
Management is open to new suggestions
This organization appreciates bright ideas

Leadership appreciates open door policy

There is a clear communication between leadership
and employees

OO0 00O
OO0 00O
OO 00O
OO0 00O
OO0 00OO0:
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Mokymaosi 4 skyrius:

Kaip elgtis su priklausomybémis, kad iSsaugotume profesinius santykius?

1. Parengti ir apibrézti netinkamumo dirbti gaires

Remiantis 4 modulio 53-54 skaidrémis ir tinkamumo darbui modeliu. Pateikite pastraipa,
kurioje paaiskintuméte, j kokius elementus reikia atsizvelgti, kad asmuo, jveikes priklausomybe
nuo narkotiky, baty reintegruotas grizimo j darbg etape.

e ,Circular HRM" priklausomybiy valdymo atvejo tyrimas
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti priklausomybiy
valdyma.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti priklausomybiy
prevencijos taikyma savo organizacijoje.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujas darbuotojy
priklausomybés prevencijos priemones.

5.4.4 modulis - Pakartotinis panaudojimas

Mokymosi 1 skyrius:

Mentorysté ir darbuotojy mobilumas

1. Taikykite ir parenkite sékminga mentorystés programa

Popieriaus lape atsakykite j Siuos klausimus po vieng pastraipa:
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1. Kaip apibrézti mentorystés programos strategija ir veiklos modelj?

2. Kaip uztikrinti visos jmonés paramg ir vadovy pritarimg mentorystés programai?
3. Kaip reklamuoti korepetitoriy programa?

4. Kaip administruoti korepetitoriy programa?

5. Kaip iSmatuoti korepetitoriy programos rezultatus?

2. ,Circular HRM" darbuotojy mobilumo mentorystés atvejy tyrimai

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbuotojy mobilumo
mentoryste.

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mentorystés taikyma
darbuotojy mobilumui Jasy organizacijoje.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujus darbuotojy mobilumo
mentorystés budus.

Mokymosi 2 skyrius:
Ugdomasis vadovavimas (koucingas) ir / ar mokymai skirti

plétoti vidinio jsidarbinimo galimybes ir paskatinti
darbuotojy mobiluma
Pratimai

1. Apsvarstykite ir pritaikykite veiksmus, kaip parengti gera mokymo plang?

Parasykite lapg su elementais, kuriuos turéty turéti gera vidiné mokymo programa, skirta
nedidelei jmonei, teikianciai konsultacijas apie realig padét;:

Norédamas testi mokymo plano rengima, Zmogiskujy istekliy vadovas turi issiaiskinti keletg
mokymo aspekty:

e Mokymo turinys: Kokiy teoriniy ir praktiniy Ziniy reikéty mokyti, kad bty galima jveikti
nustatytus poreikius ir jgyti nurodyty gebéjimy?

o Tiksliné populiacija: Kuriy jmonés darbuotojy mokymas Jus labiausiai dominty?

e Zmoniy skaicius: kokiam skaic¢iui Zmoniy bty skirta priemoné?

2. Kaip galime pagerinti mokymo veiksmy perkélima j darbo vieta
(,Equipo Humano* patirties atvejis)

Suskirstykite mokinius | grupes po tris ir aptarkite ,Equipo Humano“ patirties atvejj (PPT
modulis ,Pakartotinis naudojimas®, 2 skyrius).

Apibendrinkite visas kiekvienos grupés isvadas.

3. ,Circular HRM“ mokymo ir mokymosi visg gyvenima atvejai
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e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mokymo ir mokymosi visg
gyvenima veiklas.

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mokymo ir mokymosi visg
gyvenima patarimy naudojima.

e Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mokymo ir mokymosi visg
gyvenima organizavima.

Mokymosi 3 skyrius:
Perkélimo j nauja darbo vieta programa - vidinio darbuotojy mobilumo skatinimo priemoné

Pratimai

1. Parengti darbuotojy karjeros kelio ir pakopy plana?
Viename puslapyje mokinys turi atsakyti j Siuos klausimus.
a) taikyti ir identifikuoti veiksnius, kurie rodo, kad reikia naudotis karjeros keliais.

b) Skirtumas nuo elementy, kuriuos turi turéti karjeros pakopos (linijinés), kad virsty
karjeros tinklais (ziedinémis).

Pakopy progresas Pakopiniai keliai
& ! ! & ﬁ
>
Linijiniy karjeros lvairesniu augima ir
keliy pavyzdziai vystymosi bdy
1 pavy pawzdziai

2. ,Circular HRM" darbuotojy perkélimo j naujas pozicijas programos atvejy analizé

a) Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti jdarbinimo programuy veiklas.

b) Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti patarimu, skirty jdarbinimo
programoms, naudojima.

c) Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti jdarbinimo organizacijoje
programas.

11
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Mokymosi 4 skyrius:
Darbuotojuy, kurie ketina iSeiti j pensija, iSlaikymas ir (arba) mokymas, kad jie galéty pasidalyti

savo patirtimi ar jglidziais jmonéje
Pratimai

1. ISvardykite gerasias darbuotojy islaikymo ir amziaus valdymo patirtis savo jmonéje

Paprasykite mokiniy isskirti 5 geriausios Jlsy jmonés talenty islaikymo ir amziaus valdymo
praktikos pavyzdzius.

2. ,Circular HRM*“ gerosios darbuotojy islaikymo ir amzZiaus valdymo praktikos

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti islaikyma ir amziaus valdyma.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti sulaikymo ir amziaus
valdymo naudojimg savo organizacijoje.

o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujas darbuotojy islaikymo
ir amziaus valdymo strategijas.

5.5.5 modulis - Pramoniné ekologija

Mokymosi 1 skyrius:
Kaip aptikti pasléptus talentus savo jmonéje?

1. Apibrézti zingsnius, kaip skatinti antrepreneryste versle

Remdamiesi visa 5 modulio informacija, parasykite vieno puslapio esé.

e Kaip manote, kokios yra naujos antreprenerystés skatinimo tendencijos?
e Kokiy priemoniy Jasy jmoné gali imtis arba, Jisy manymu, gali imtis, kad paskatinty
jmonéje daug mety dirbanciy ir stabiliai dirbanciy darbuotojy antrepreneryste?

2. ,Circular HRM* talenty iniciatyvy atvejy tyrimai:

o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti talenty iniciatyvas.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti talenty iniciatyvy naudojima
savo organizacijoje.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujas talenty iniciatyvy
strategijas.

Mokymaosi 2 skyrius:

Kaip skatinti jvairove jdarbinant, vadovaujant ir paskirstant darbuotojus?
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1. Apsvarstykite ir pritaikykite Siuos pagrindinius elementus, reikalingus bet kokiai jvairovés
valdymo strategijai.

Déstytojas mokiniams pasialys §j apmastymy klausima.

Kaip manote, kokias konkrecias strategijas galima jgyvendinti, kad jvairové jlsy jmonéje nuolat
didéty ir baty jtraukianti?

2. Jvairovés atvejo tyrimas
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti jvairovés veiklas.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti patarimy naudojima jvairoveés
valdymui.

Mokymosi 3 skyrius:

Kaip sukurti ekspertinémis Ziniomis grindziama arba Ziedinj karjeros kelig?

1. Apsvarstyti ir taikyti pagrindinius kelius, kuriais einant galima siekti ekspertinémis Ziniomis
grindziamos arba Ziedinés karjeros kelia.

Déstytojas mokiniams pasiulys $j apmastymy klausima.
Atsakykite j §j klausimg pastraipoje:

Kokie punktai taikomi Jasy jmonéje arba kokie punktai, JGsy manymu, yra svarbiausi siekiant
gero kompetencija grindziamos arba ziedinés karjeros kelio?

2. ,Circular HRM" Ziedinio karjeros kelio atvejy tyrimai
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti Ziedinés karjeros kelio
veiklas.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti Ziedinés karjeros kelio
patarimy naudojima.

5.6.6 modulis - Funkcionalumo ekonomika

Mokymosi 1 skyrius Funkcionalumo ekonomika

Mokymosi 2 skyrius Mobilumas. Kaip valdyti talentus?

1. Sukurti komandiruote, atlikdami astuonis sékmingos komandiruotés Zingsnius

2. Mobilumo atvejy tyrimai

51



O CI R C U I_A R Bendrai finansuojama pagal R,
H R M Europos Sgjungos programa X *
LErasmus+"“ Exk

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mobilumo pasitlyma.

Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mobiluma.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine
mobilumo gerinimo nauda.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacijg ir
laika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti struktdra ir sritj, kuriai reikia
skirti ypatingg démesj mobilumo srityje.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti trumpalaikius ir ilgalaikius
Ziedinés ekonomikos principais paremto Zmogiskuyjy istekliy valdymo sprendimus.

o

3. Parenkite praktinj pavyzdj, kaip valdyti talentus jvairiuose projektuose arba tarp projektu.

Atsizvelgdami | 2 skaidrés 6 modulyje pateiktus du mobilumo valdymo budus, parasykite du
pavyzdZius, kuriems reikia vieno ar kito budo.

o Mobilumas kiekvienu konkreciu atveju: nusprendziama, kai yra laisva darbo vieta arba
kai darbuotojy reikia konkreciai misijai.

o Organizuotas mobilumas: jis grindziamas j ateitj orientuota darbo viety valdymo politika.
Ji tinkamiausia siekiant uztikrinti, kad jmonéms nereikéty skubotai tvarkyti prasymuy ir
iSlaikyti darbuotojus tinkamai valdant karjera.

Mokymosi 3 skyrius: UZzsakomosios paslaugos / subrangos sutartys
Mokymosi 4 skyrius: Savisamda (laisvai samdoma profesija)

1. Apsvarstykite ir pritaikykite priezastis ir privalumus, susijusius su uzsakomosiomis
paslaugomis / subrangos sutartimis

Parenkite po 1 praktinj pavyzdj kiekvienam i$ Siy privalumy, remdamiesi savo ankstesne
patirtimi kasdienése situacijose arba hipotetiniais atvejais.

Gamybos procesy optimizavimas

Ekonominés santaupos, susijusios su naujausios kartos technologijomis ir infrastruktdra
Daugiau laiko veikloms

Didesnis lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti

Nepasitikéjimo nuostatos

Konkurencinis pranasumas

Mégaukités puikiy specialisty paslaugomis nedidindami personalo islaidy

NoubkhwhE

(Po vieng pastraipa kiekvienam privalumui)

Mokymosi 5 skyrius: Darby dalijimosi platformos

Mokymosi 6 skyrius: Lankstumas. Darbas per atstuma
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1. leskoti naujy darbo dalijimosi platformy rasiy ir svarstyti, kaip jas taikyti.

Pasialykite mokiniams atlikti paieska internete ir rasti 2 skirtingas platformas bei bendrai
aptarti, kuris atvejis yra optimalesnis (privalumai ar trakumai).

Mokymosi 7 skyrius: Daugialypé veikla

Mokymosi 8 skyrius: Bendra valdymo darbo jéga
Metodai

1. Apsvarstyti ir pagalvoti apie penkis strateginiy darbuotojy Zingsnius

iSspresti pasitelke strategine darbo jéga.

Atsakymas

Dazniausiai pasitaikancios problemos, kurias darbo jégos planavimas gali padéti

iSspresti:

BiudZeto mazinimas

Strategiskai planuodama
savo darbo jéga,
organizacija gali
uztikrinti, kad, nepaisant
biudzeto pokyciy, turés
galimybe naudotis

JglidZiy spragos

Strategiskai planuodama
savo darbo jégg,
organizacija Zinos, kokiy
jgudziy reikia jos
dabartinei ir bldsimai
biklei, todél galés
strategiskai planuoti
talenty paskirstyma, kad
patenkinty Siandienos ir
rytdienos misijos

Pertvarkymas

=
alala)
oY)

Daznai organizacijos
jgudziy poreikiai laikui
bégant keiciasi.
Naudodama darbo jégos
planavimg, organizacija
Zinos, kur turi esamy
jgudziy, ir galés palyginti
lengvai supaprastinti
pareigybiy keitima.

lgaliojimo pakeitimas

Agentiros jgaliojimy
pasikeitimas gali reiksti,
kad keiciasi jos darbo
apimtis arba poreikiai.
Turédama aktyvy darbo
jégos plang, agentiira
galés aktyviai pertvarkyti
savo esamy ir blisimy
darbuotojy jgudziy
profilj, kad jis atitikty
naujus misijos poreikius.
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5.7.7 modulis - Antro panaudojimo ir dalijimosi ekonomika

Mokymosi 1 skyrius: Dalijimosi ekonomika
Mokymosi 2 skyrius: Kaip padéti darbuotojams pereiti prie kito darbo, kai pagal sutartj

numatyti jspéjimo terminai
Pratimai

1. Dalijimosi ekonomikos atvejo tyrimas

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti dalijimosi ekonomika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine
nauda gerinant dalijimosi ekonomika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacijg ir
laika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti struktdrg ir sritj, kuriai reikia
skirti ypatingg démesj dalijimosi ekonomikoje.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti trumpalaikius ir ilgalaikius
Ziedinés ekonomikos principais paremto Zzmogiskuyjy istekliy valdymo sprendimus.

Mokymosi 3 skyrius: Proaktyvus darbuotojy karjeros valdymo procesas arba jmonéje
igyvendinami darbuotojams skirti aspektai

Mokymosi 4 skyrius: Kaip padéti darbuotojui pereiti j iSorine darbo rinka (konsultuojamasis
ugdymas, jmoniy restruktiirizavimo procesas, atleisty is darbo jdarbinimas ir kt.)

Pratimai

1. Apsvarstyti, kaip bity galima pagerinti jmoniy, vietos valdzZios institucijy ir kity vietos
subjekty saveika.

Remdamiesi 7 modulio 21-22 skaidrése pateikta informacija apie sinergijg, ne daugiau kaip
viename puslapyje parasykite pamastymus apie tai, kaip bty galima padidinti Siy subjekty
sinergija, kad bity pasiekta veiksminga iSorés darbo rinka.

2. Proaktyvaus karjeros valdymo atvejo analizé

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti proaktyvy karjeros valdyma.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine
proaktyvaus karjeros valdymo nauda.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacijg ir
laika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti struktirg bei sritj, kuriai
reikia skirti ypatingg démesj proaktyviai valdant karjera.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti trumpalaikius ir ilgalaikius
ziedinés ekonomikos principais paremto Zmogiskuyjy istekliy valdymo sprendimus.
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Mokymosi 5 skyrius: Gairés dél vyresnio amziaus darbuotojy uZzimtumo ir darbo po 50 mety
Mokymosi 6 skyrius: Kaip taikiai uzbaigti sutartj

Pratimai

1. Sukurkite iSéjimo interviu

o Taikykite: patarimai, kaip atlikti veiksmingg i$€jimo i$ darbo pokalbj, ir daZniausiai
pasitaikancios klaidos.

Sugalvokite ir parasykite 10 klausimuy, kuriuos bty galima jtraukti j iSéjimo i$ darbo pokalbj.
Keletas pavyzdziu:
Ar yra kokiy nors kity privalumuy, kurie, Jisy nuomone, turéjo bati pasitlyti?

[ ] Taip [ INe
Jei ,Taip“, kodél?

Ar turite kity pastaby dél privalumy?

Kaip daznai gaudavote atsiliepimus apie savo darbo veiklg?

K3 manote apie darbo veiklos vertinimo procesa?

Kaip daznai diskutavote su vadovu apie savo karjeros tikslus?

Kas Jums labiausiai patiko Jisy darbe ir (arba) Sioje jmonéje?

Kas Jums maziausiai patiko Jisy darbe ir (arba) Sioje jmonéje?

K3 Jums sillo naujasis darbas, ko neturite Sioje jmonéje?
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Kodeél naujas darbas ir (arba) jmoné yra geresni?

* X%
* *
* *
* *

* ok

Ar turite pasiGlymu, kaip patobulinti? Ar esate juos teike anksc¢iau temg?

Ar rekomenduotuméte Sig jmone draugui kaip darbo vietg?

[ ] Taip, be isSlygy

[ ] Taip, su islygomis [ 1Ne

Papildomos pastabos apie Jasy darbg arba Sig jmone

2. Vyresnio amziaus darbuotojy jdarbinimo gairiy atvejo analizé

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti proaktyvy amziaus valdyma.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine

amziaus valdymo nauda.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacijg ir

laika.

o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti strukttra bei ypatingo

démesio reikalaujanc¢ig amziaus valdymo sritj.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti trumpalaikius ir ilgalaikius
Ziedinés ekonomikos principais paremto zmogiskyjy istekliy valdymo sprendimus.

6. Internetinio vertinimo egzamino atsakymai

6.1. 1 modulis - Eko-koncepcija

1 modulis: jsivertinimo klausimai

Klausimas su keletu pasirinkimo variantu

Pasirinkite teisingg atsakymo variantg

Klausimas:

Kuriam ,,Eko—koncepcijos” konstruktyvo komponentui nereikia
saviorganizuojanciy komandy?

Pazymeékite teisingg atsakymg

Pasitikéjimas

v

Grieztas valdymas

Kompetencija
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Bendradarbiavimas

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas: UZduoties patikéjimas kitam asmeniui nebatinai reiskia, kad perduodama visa
atsakomybé.

Pazymeékite teisinga

atsakyma

Teisingas v

Klaidingas

1 modulis: Vertinimo klausimai

Klausimas su keletu pasirinkimo variantu

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta

Klausimas:

Zmogiskuyjy istekliy eko—koncepcija apima:

Pazymékite teisingg atsakyma

Ivairové ir jtrauktis

Darbuotojy mokymasis ir augimas

Kompetencija

v Visi iSvardyti dalykai
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai: Teisingai! Pasirinkote teisingg atsakyma. | 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
Neteisingai: Nepasirinkote teisingo atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo variantu

Pasirinkite teisingg atsakymo variantg

Klausimas:

Ekologinés koncepcijos principas padeda uztikrinti darbuotojy gerove per:

PaZymékite teisingg atsakyma

Darbo vietos lankstumas

Lanksti karjera ir grafikas

Nuotolinis darbas ir saviorganizuojancios komandos

Visa tai, kas iSdéstyta auksciau
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Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai: Teisingai! Pasirinkote teisingg atsakyma. | 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
Neteisingai: Nepasirinkote teisingo atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas: Darbo

vietos lankstumas - tai visiSkas pasirengimas bet kuriuo metu

atlikti bet kokj darba.

Pazymékite teisingg atsakyma

Teisingas
Klaidingas 4
Grjztamasis rysys Rezultatas
L Teisingai! Pasirinkote Y - . s
Teisingai: teisinga atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
s Nepasirinkote teisingo . . . Lo
Neteisingai: atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Atitikimo klausimas

Suderinkite elementus su jy aprasymais:

Klausimas:

Nuotoliniy komandy tipai.
Suderinkite elementus su jy aprasymais:

1 elementas: Visiskai nuotolinés komandos

1 atitikmuo: Néra centriniy biury ir visi dirba i$ namy.

2 elementas: Paskirstyti biury centrai

2 atitikmuo: Jvairiuose miestuose jsteigti nedideli biurai.

3 elementas: Lankscios nuotolinés komandos

3 atitikmuo: Darbuotojai ne visg laikg blina toje pacioje
vietoje.

Grjztamasis

rysys Rezultatas

Teisingai:
eisingai atsakyma.

Teisingai! Pasirinkote teisinga

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

atsakymo.

Nepasirinkote teisingo

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Atitikimo klausimas

Suderinkite elementus su jy aprasymais:

Klausimas:

Suderinkite toliau iSvardytus darbuotojy gerovei didinti skirty
patalpy dizaino tipus su jy aprasymais:

1 elementas: Reguliuojamo aukscio pavirsiai

1 atitikmuo: LeidZia darbuotojams keisti darbo sglygas pagal tai,
kaip jauciasi jy kanas.
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2 elementas: Vaik3c¢iojimo stalai

2 atitikmuo: LeidZia darbuotojams mankstintis nepatiriant
ekstremaliy lauko salygy.

3 elementas: Lanksti darbo vieta

noréty dirbti.

3 atitikmuo: LeidZia darbuotojams pasirinkti, kuriose zonose jie

4 elementas: Centralizuoti patogumai

4 atitikmuo: Darbuotojus motyvuoja poilsio kambariai, pasto
patalpos ir poilsio zonos.

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo variantu

Pasirinkite teisingg atsakymo variantg

Klausimas:

Kuris i$ toliau iSvardyty dalyky néra Zmogiskuyjy istekliy praktika, skirta eko—
koncepcijai integruoti j Zzmogiskyjy istekliy valdyma?

Pazymeékite teisingg atsakymg

UZduoties patikéjimas kitam asmeniui

Darbuotojy grjztamojo rysio ciklai

Darbuotojy kaitos valdymas

v Savivaldos komandos
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai: :tesls:l?yg;la..Pasmnkote teisinga 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
Neteisingai: Nepasirinkote teisingo atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Klausimas:

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Grjztamojo rysio su darbuotojais ciklai apima informacijos perdavima
darbuotojams apie tai, kaip jy veiksmai veikia kitus.

Pazymeékite teisingg atsakymg

Teisingas v

Klaidingas
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai! Pasirinkot

Teisingai: e‘ls.lngal asirinkote 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
teisingg atsakyma.

» N Nepasirinkote teisingo . . . .
Neteisingai: atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

59




©

CIRCULAR

Bendrai finansuojama pagal R
H R M Europos Sgjungos programg x  *
LJErasmus+* KX
Klausimas su keletu pasirinkimo variantu
Pasirinkite teisingg atsakymo variantg
Klausimas: UZduociy patikéjimas kaip procesas apima tokj metoda:
Pazymeékite teisingg atsakymg
Mokymas
Pasitikéjimo karimas
Inkrementinis uzduociy paskirstymas
v Visa tai, kas iSdéstyta aukséiau
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai: Teisingai! Pasirinkote teisingg atsakyma. | 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
Neteisingai: Nepasirinkote teisingo atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas: Per daug darbuotojy, iSeinanciy iS jmonés per tam tikrg laikotarpj, neturi

jtakos jos veiklos rezultatams.

Pazymékite teisingg atsakyma

Teisingas

Klaidingas 4
Grjztamasis rysys Rezultatas

C Teisingai! Pasirinkote . .- . -

Teisingai: teisinga atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
N rink .

Neteisingai: epasirinkote teisingo 0 tasky (atitinkamai pataisykite)
atsakymo.

Atitikimo klausimas

Suderinkite elementus su jy aprasymais:

Klausimas: Suderinkite naujas tendencijas veiklos rezultaty vertinimo
srityje su jy aprasymais.

1 elementas: Saves jvertinimas 1 atitikmuo: Darbuotojai pabrézia, jy manymu,
reikSmingiausius savo pasiekimus ir laiméjimus.

2 elementas: 360 laipsniy vertinimai 2 atitikmuo: Darbuotojus vertina vadovai, kolegos ir
pavaldiniai.

3 elementas: Vertinimas be rodikliy 3 atitikmuo: Jsitraukimo, indélio, problemy sprendimo ir

komandinio darbo iniciatyvy vertinimas.

4 elementas: Vadovavimo vertinimai 4 atitikmuo: Darbuotojai vertina vadovus pagrindinése srityse.
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Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote teisinga

Teisingai: atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
Neteisingai: Nepasirinkote teisingo 0 tasky (atitinkamai pataisykite)
gal: atsakymo. 4 P Y

6.2.

2 modulis: jsivertinimo klausimai

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

2 modulis - Perdirbimas

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas:

Ziediné darbo vietos analizé gali padéti i§spresti ig problema:

Pazymékite teisingg atsakyma

Likesciy ir nory neatitikimas

Darbo reikalavimy ir lGkesciy neatitikimas.

Atsakomybés ir kompensacijos neatitikimas.

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Talenty mobilumas - tai vidiniy talenty panaudojimo praktika, siekiant

uzpildyti darbo vietas jmonéje.

Pazymekite teisinga
atsakyma

v

Teisingas

Klaidingas

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Asmeninés refleksijos pratimas yra antrasis Zingsnis taikant bet kurj ,,Darbo

viety kdrimo“ metoda.

PaZymeékite teisinga
atsakymg

61




)

CIRCULAR

Bendrai finansuojama pagal R
H R M Europos Sgjungos programg x  *
LJErasmus+* KX
Teisingas
Klaidingas

2 modulis: vertinimo klausimai

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Perdirbimas leidZia pertvarkyti atliekamo darbo tipg, kas jj atliks ir
kaip jis pakeis jgldzius, kuriy reikés, kad jmoné klestéty.

Pazymékite teisingg atsakyma

v

Teisingas

Klaidingas

GrjZztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Ziediné darbo viety analizé yra nuolatinis procesas, todél darbuotojui
jgyjant naujy jgudZiy, darbo vieta bus i$ naujo apibrézta.

Pazymékite teisingg atsakymg

v

Teisingas

Klaidingas

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo variantg:

Klausimas:

Ziediné darbo vietos analizé gali padéti i§spresti ig problema:

PaZymékite teisingg atsakyma
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Ldkesciy ir nory neatitikimas

Darbo reikalavimy ir lGkesciy neatitikimas.

Atsakomybés ir kompensacijos neatitikimas.

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote teisinga

Teisingai: atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
S Nepasirinkote teisingo . .. . L
Neteisingai: atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas:

Pasirinkite neteisingg sakinj: Ziedinei darbo analizei bidingi $ie
elementai:

Pazymékite teisingg atsakyma

Tai nuolatinis ir nenutrikstamas procesas.

v

Jis padeda nustatyti darbuotojy elgesio verte organizacijai.

Jame nustatomas santykis su darbu, apimantis jdarbinima, atranka,
atlyginimg, mokymg, sveikatg ir sauga.

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote

teisinga atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo

atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Sekos klausimas

Tinkama tvarka sudéliokite toliau nurodytus elementus:

Klausimas:

Zingsniai Ziedinés darbo viety analizés procese?
Tinkama tvarka sudéliokite toliau nurodytus elementus:

Nurodykite teisingg tvarka Toliau pateikti tik pavyzdziai

2

1 pasirinkimas: Pasirinkti reprezentatyvias pozicijas, remiantis naujais
jgudziais.

3

2 pasirinkimas: Nustatyti, kokig informacijg laikote svarbia.

3 pasirinkimas: Perzilréti informacijg apie darbuotojg ankstesniame darbe
jmonéje arba uz jos riby.

4 pasirinkimas: Pradéti nuolatine darbo analize.

5 pasirinkimas: leskoti darbuotojui reikalingy mokymo bidy.

vuiio|b

6 pasirinkimas: Sukurkti pareigybés aprasyma ir darbo specifikacija, visada
pasikliaunant darbuotoju.

63




©

CIRCULAR

HRM

Bendrai finansuojama pagal R
Europos Sgjungos programg x  *
LJErasmus+* ik

Grjztamasis

. Rezultatas
rysys

Teisingai:

Teisingai!
Pasirinkote
teisinga
atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote

teisingo 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

atsakymo.

Atitikimo klausimas

Suderinkite elementus su jy aprasymais:

Klausimas:

Suderinkite toliau iSvardytus Ziediniy jgldziy tipus su jy
aprasymais:

1 elementas: Pagrindiniai gebéjimai

1 atitikmuo: ISvystyti jgudZiai, kurie palengvina mokymasi.

2 elementas: Sudétingy problemy sprendimo

jgudziai

2 atitikmuo: iSvystyti jgidZiai, naudojami sprendziant
atvejus sudétingoje realioje aplinkoje.

3 elementas: IStekliy valdymo jgadziai

3 atitikmuo: ISvystyti jgldZiai, naudojami efektyviai
paskirstyti iSteklius.

4 elementas: Socialiniai jgdZiai ir minkstieji

jgudziai

4 atitikmuo: ISvystyti jgidZiai, naudojami dirbant su
Zmonémis, kad bty pasiekti tikslai.

5 elementas: Sisteminiai jgtdziai

5 atitikmuo: I1Svystyti gebéjimai, naudojami sociotechninéms
sistemoms suprasti, stebéti ir tobulinti.

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai:

atsakyma.

Teisingai! Pasirinkote teisinga

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

atsakymo.

Nepasirinkote teisingo

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Galimybé jsidarbinti tampa nauja kovos su tam tikry grupiy darbo
jégos ir socialinés atskirties paradigma.

Pazymeékite teisingg atsakymg

v

Teisingas

Klaidingas

GrjZztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisinga atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo

0 tasky (atitinkamai pataisykite)
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| atsakymo.

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo variantq:

Klausimas:

Kuris i$ toliau iSvardyty veiksmy néra darbuotojy islaikymo
praktika?

Pazymékite teisingg atsakymg

Jtraukti jdarbintojus susiedami vidinius uzpildymo tikslus

Leisti vadovams ir darbuotojams kreiptis vieniems j kitus dél laisvy
darbo viety

Vengti atitikties algoritmy ar technologijomis pagrjsty

Didinti atsakomybe uz ilgalaikj darbuotojy augimg ir profesine sgveika.

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai: atsakyma.

Teisingai! Pasirinkote teisinga

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:
& atsakymo.

Nepasirinkote teisingo

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo variantg:

Klausimas:

Kuris i$ toliau iSvardyty dalyky néra darbo viety kiirimo privalumas?

PaZymékite teisingg atsakyma

Specialistai iSsiugdys savininkiSkumo jausma

Jis graZina asmeniniy sprendimy kontrolés jausma.

Asmeniniy vertybiy derinimas su specialisty vertybémis

Turi tendencijg tobulinti ir skatinti technine veiklg ir jgldzZius.

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai:
eisingai atsakyma.

Teisingai! Pasirinkote teisinga

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

atsakymo.

Nepasirinkote teisingo

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Atitikimo klausimas

Suderinkite elementus su jy aprasymais:

Klausimas:

Suderinkite tris darbo viety karimo sritis su jy
aprasymais.

1 elementas: Uzduociy kirimas

1 atitikmuo: Atsakomybés yra individualizuotos,
atsizvelgiant j kiekvieno specialisto asmeninius jgldZius.
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2 elementas: Santykiy kdrimas 2 atitikmuo: daro jtaka specialisty bendravimui su
Zmonémis jy darbo aplinkoje.
3 elementas: Kognityviné kdryba 3 atitikmuo: Susijusi su tuo, kaip suvokiamos i$ darbo

kylancios uzduotys ir santykiai

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote teisinga

Teisingai: atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
N irink —

Neteisingai: epasirinkote teisingo 0 tasky (atitinkamai pataisykite)
atsakymo.

6.3. 3 modulis - Atkarimas

3 modulis: jsivertinimo klausimai

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas: Kompetencijy sistema vadovams — tai Ziedinés ekonomikos principais paremto
zmogiskyjy istekliy valdymo metodas, skirtas nuolatiniam darbuotojo ir darbdavio
santykiy vertinimui, siekiant nustatyti siekiant nustatyti, kaip progresuoja
reintegracijos procesas.

PaZymeékite
teisinga
atsakyma

v Teisingas

Klaidingas

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo variantg:
Klausimas: Kuri is toliau iSvardyty néra pravaiksty mazinimo priemoné?
PaZymékite teisingg atsakyma

Tvarkarasciy racionalizavimas.

Pamainy politika.
Su darbuotojais elgiamasi kaip su asmeninj gyvenima turinciais Zmonémis.
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Mokymo programos, skirtos tik vadovy kvalifikacijos kélimui.

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas: Norint nustatyti priklausomybe, svarbu Zinoti jos simptomus ir turéti reikiamas

stebésenos priemones. Pavyzdziui, periodiskai atlikti darbo klimato apklausas.

Pazymeékite teisingg
atsakyma

Teisingas

v Klaidingas

3 modulis: vertinimo klausimai

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas:

Jvairiose Ziedinés ekonomikos principais paremto Zmogiskyjy istekliy
valdymo strategijose taikant ,remonto” principg daugiausia démesio
skiriama visiems toliau iSvardytiems dalykams, iSskyrus:

Pazymékite teisinga

atsakyma
Pasyvus absenteizmo valdymas
Darbuotojo reintegracijos procesas po ilgy atostogy
Streso ir profesinio iSsekimo prevencija ir valdymas
Priklausomybiy prevencija ir valdymas siekiant iSsaugoti darbo santykius

Grjztamasis rysys Rezultatas
C Teisingai! Pasirinkote . .- . -
Teisingai: teising atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
L Nepasirinkote . .- . Lo
N : k k k
eteisingai teisingo atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Darbuotojo reintegracija po ilgos pertraukos reiskia, kad reikia i$ naujo
uzmegzti rysj su darbuotoju ir i$ naujo iSnagrinéti jo poreikius
reintegracijos metu.

Pazymeékite teisingg atsakymg
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Teisingas
Klaidingas
Grjztamasis rysys Rezultatas
oo
Teisingai: I;ZI:::;tZ:it:::?te 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
Neteisingai: Nepasirinkote teisingo 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

atsakymo.

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo variantg:

Klausimas:

Darbuotojui nereikia reabilitacijos Siais atvejais:

Pazymeékite teisingg atsakymg

Po kurio laiko darbuotojas gali testi sutartas darbo uzduotis. Tuo tarpu galima
atlikti riboto darbo ar kitas darbo funkcijas.

Darbuotojas po kurio laiko gali grjzti prie sutarty uzduociy. Tuo tarpu riboto
darbo ar kity uzduociy atlikti negalima.

Darbuotojas visam laikui negali grjzti prie sutarty funkcijy. Taciau riboto
pobidzZio darbus ar kitas darbo uzduotis galima atlikti pas tg patj darbdav;.

Visa tai, kas iSdéstyta auksciau.

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Zmogiskyjy istekliy specialistai teigia, kad yra dviejy tipy pravaikstos:
tycinis ir netycinis absenteizmas.

PaZymékite teisingg atsakyma

Teisingas
Klaidingas
GrjZtamasis rysys Rezultatas
Teisingai: I;zi::::tzgit::?te 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
Neteisingai: Nepasirinkote teisingo 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

atsakymo.
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Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas: Absenteizmas Europos Sajungoje:
Kurios Salys daugiausia démesio skiria iSlaidy kontrolei, mazindamos
ligos iSmoky apréptj ir mokéjimo lygius?

Pazymeékite teisingg atsakymg

Bulgarija, Cekijos Respublika, Estija, Vengrija, Lietuva, Latvija, Lenkija,
Rumunija, Liuksemburgas ir Malta.

Austrija, Belgija, Danija, Suomija ir Norvegija

Ispanija, Prancuzija, Vokietija

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote

Teisingai:
eisingai teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Nepasirinkote teisingo

Neteisingai:
& atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo variantg:

Klausimas: Absenteizmo poveikio apskai¢iavimo formulé yra tokia:

Pazymeékite teisingg atsakymg

IS viso nebuvimo darbe dieny skaicius, tenkantis vienam vadovui (nebuvimo
darbe dieny skaicius / bendras darbuotojy skaicius) / i$ viso darbo dieny x 100

IS viso nebuvimo darbe dieny skaicius, tenkantis vienam vadovui (nebuvimo
darbe dieny skaicius / bendras darbuotojy skaicius) / i$ viso darbo dieny x 50

IS viso nebuvimo darbe dieny skaicius, tenkantis vienam darbuotojui (nebuvimo
darbe dieny skaicius / bendras darbuotojy skaicius) / i$ viso darbo dieny x 100

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote

Teisingai:
eisingai teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Nepasirinkote teisingo

Neteisingai:
& atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas: »Stresg galima suprasti kaip ligg, kurig sudaro létinis psichinis ir fizinis
nuovargis, atsirandantis dél ilgalaikio stresiniy situacijy poveikio.”

Pazymeékite teisingg atsakymg

Teisingas

Klaidingas
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Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas: ISsekimas darbe, dar vadinamas ,,perdegimo sindromu®, yra tik vienas
i$ daugelio budy, kuriais gali pasireiksti stresas darbe.
Pazymeékite teisingg atsakymg
Teisingas
Klaidingas
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai! Pasirink . . . L
Teisingai: e'ls.mgal asirinkote 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
teisingg atsakyma.
S N irink isi Y - . L
Neteisingai: epasirinkote teisingo 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

atsakymo.

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas:

Kuris

i$ toliau iSvardyty metody néra streso darbo vietoje

valdymo bidas?

PaZymékite teisingg atsakyma

Darbo aplinkos atnaujinimas

Papildomy valandy po darbo skatinimas

Socialinés veiklos skatinimas

Ramiy akimirky kdrimas

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote teisinga

Teisingai: atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
Neteisingai: Nepasirinkote teisingo 0 tasky (atitinkamai pataisykite)
atsakymo.

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Savoka ,Ti
darbui, nesikisant j jo asmeninj gyvenima.

nkamumas darbui“ orientuota tik j darbuotojo pritaikyma
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Pazymeékite teisingg atsakymg

Teisingas
Klaidingas
Grjztamasis rysys Rezultatas
oo
Teisingai: I;ZI:::;tZ:it:::?te 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
Neteisingai: Nepasirinkote teisingo 0 tasky (atitinkamai pataisykite)
atsakymo.

6.4.

4 modulis - Pakartotinis panaudojimas

4 modulis: jsivertinimo klausimai

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas:

Kuri i$ Siy fraziy neatitinka ,pakartotinio naudojimo“ koncepcijos supratimo
Ziedinés ekonomikos principais paremtame Zzmogiskyjy istekliy valdyme?

PaZymeékite teisinga
atsakyma

Darbuotojy jtraukimas j mentorystés programa

v

Darbuotojy, kurie netrukus iseis j pensija, norinciy pasidalyti savo patirtimi ar jgldziais uz

jmoneés riby, iSlaikymas.

Sialyti ugdomajj mokyma ar mokymus atlikti kitg funkcija.

Praktikos, jdarbinimo programos ar kitokio tipo vidinio mobilumo skatinimas

Atitikimo klausimas

Suderinkite elementus

su jy aprasymais:

Klausimas:

Suderinkite Sias Zmogiskyjy istekliy valdymo praktikas su jy aprasymais:

1 elementas: Dvigubos
karjeros laipteliais

1 atitikmuo: karjeros plétros plano, leidZiancio darbuotojams judéti j priekj,
neprireikiant, kad jie bty priimti tiesioginio vadovo pozicijas ar vadovo pareigas

2 elementas: Pozicijos
perprojektavimas

2 atitikmuo: darbo apimties iSplétimas, keiciant atliekamy uzduociy skaiciy arba
didinant vaidmens giluma, jtraukiant darbuotojo atsakomybe uz uzduociy
planavimg, organizavimg ir kontrole.

3 elementas: Darbo
pozicijy rotacija

3 atitikmuo: sistemingas darbuotojy perkélimas i$ vienos darbo vietos j kitg
organizacijoje.

4 elementas: Naujos

4 atitikmuo: suteikti asmeniui galimybe dirbti socialiai reikSmingg darbg po
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karjeros keliai

vidutinio amZiaus.

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas: Perkélimas j kitas pareigas — tai karjeros valdymo metodas, kuriuo siekiama, kad
pertekliniai arba netinkamai paskirti darbuotojai vél jsidarbinty restruktlrizuojamoje
organizacijoje.

Pazymékite

teisingg atsakyma
Teisingas
Klaidingas

4 modulis: vertinimo klausimai

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Jdarbinimo galimybés yra terminas, vartojamas apibudinti poZidrj j
Zmogiskyjy istekliy valdyma, kai

darbdaviai suteikia ne tik darbo vietg, bet ir galimybe plétoti jgudzius,
kuriuos galima panaudoti kuriant

mobilig karjerg, ,bendrosios investicijas j darbuotojus”.

PaZymékite teisingg atsakyma

Teisingas

Klaidingas

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote

10 tag itink . isvki
teisinga atsakyma. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo

atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas
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Pasirinkite, ar teiginys teising

as, ar klaidingas:

Klausimas:

Pirmoiji ir svarbiausia Zmogiskuyjy iStekliy praktika, nustatyta kaip
pakartotinio Ziedinés ekonomikos principais paremto Zzmogiskyjy istekliy
valdymo principo dalis, yra plataus masto mentorystés programos jdiegimas
organizacijoje.

Pazymeékite teisingg

atsakyma
Teisingas
Klaidingas
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai!
Teisingai: Pasirinkote teisingg | 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
atsakyma.
N irink
Neteisingai: epasirinkote 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

teisingo atsakymo.

Sekos klausimas

Tinkama tvarka sudéliokite toliau nurodytus elementus:

Klausimas:

‘ Kokius veiksmus rekomenduojama atlikti rengiant mentorystés programa?

Nurodykite teisingg tvarka Toliau pateikti tik pavyzdziai

1 pasirinkimas: . Paramos ir vadovy pritarimas mentorystés programai visoje

2 jmonéje vystymas.

3 2 pasirinkimas: Mentorystés programos propagavimas

1 3 pasirinkimas: Mentorystés programos strategijos ir veiklos modelio nustatymas.
4 4 pasirinkimas: Mentorystés programos administravimas

5 5 pasirinkimas: Mentorystés programos rezultaty jvertinimas

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote teisinga

atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas:

Ugdomasis vadovavimas ir mokymai nuo mentorystés skiriasi Siais
aspektais:

Pazymeékite teisingg atsakymg

Ugdomasis vadovavimas ir mokymai padeda atnaujinti darbuotojy jgidZius, o
mentorysteé - tai darbuotojy pagrindiniy jgudziy, reikalingy naujoms pareigoms
uzimti, ugdymo procesas.
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PrieSingai nei mentorystés programos, ugdomojo vadovavimo ir mokymy
programos yra platesnio pritaikymo ir turi jtakos darbuotojy judumui bei vidaus
jsidarbinimo galimybém:s.

Ugdomasis vadovavimas ir mokymai yra trumpalaiké veikla, o mentoryste —
ilgalaikis démesys darbuotojo tobuléjimui.

Visa tai, kas iSdéstyta auksciau.

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo variantg:

Klausimas:

privalumas?

Kuris i$ toliau iSvardyty dalyky néra vidinio ugdomojo vadovavimo

Pazymeékite teisingg atsakymg

Néra tiesioginiy islaidy

susipazinti.

Daugiau galimybiy ugdanc¢iajam vadovui ir ugdytiniui asmeniskai

Ugdantieji vadovai supranta organizacijos kultiirg ir procesus.

Ugdomasis vadovavimas atima laiko nuo kasdieniy pareigy.

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote teisinga

Teisingai: atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
Neteisingai: Nepasirinkote teisingo 0 tasky (atitinkamai pataisykite)
gal: atsakymo. Y P v

Sekos klausimas

Tinkama tvarka sudéliokite toliau nurodytus elementus:

Klausimas:

‘ Kokius veiksmus rekomenduojama atlikti rengiant mokymo plang?

Nurodykite teisingg tvarka Toliau pateikti tik pavyzdziai

2

1 pasirinkimas: Tyrimai atliekant stebéjimga, apklausa

2 pasirinkimas: Grupiy formavimas

3 pasirinkimas: Poreikiy nustatymas

4 pasirinkimas: Tiksly nustatymas

5 pasirinkimas: Mokymo proceso apibréZzimas

AN |H|R|W

6 pasirinkimas: Rezultaty ir poveikio vertinimas
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Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai: atsakyma.

Teisingai! Pasirinkote teisinga

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai: Nepasirinkote teisingo atsakymo. | 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Sekos klausimas

Tinkama tvarka sudéliokite toliau nurodytus elementus:

Klausimas:

Kokie yra geros vidinio ugdomojo vadovavimo programos kirimo etapai?

Nurodykite teisingg tvarka Toliau pateikti tik pavyzdziai

2 1 pasirinkimas: Organizacijos ugdanciyjy vadovy nustatymas ir rengimas
3 2 pasirinkimas: Ugdomojo vadovavimo mastysenos vystymas

1 3 pasirinkimas: Plano kdrimas ir tiksly nustatymas

4 4 pasirinkimas: Ugdomojo vadovavimo jgldZiy vystymas

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisineai:
eisingai atsakyma.

Teisingai! Pasirinkote teisinga

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

atsakymo.

Nepasirinkote teisingo

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Atitikimo klausimas

Suderinkite elementus su jy aprasymais:

Klausimas:

Suderinkite Sias Zmogiskyjy istekliy valdymo praktikas su jy aprasymais:

1 elementas: Dvigubos karjeros
laipteliais

1 atitikmuo: karjeros plétros plano, leidZziancio darbuotojams judéti j
priekj,

neprireikiant, kad jie bty priimti tiesioginio vadovo pozicijas ar vadovo
pareigas

2 elementas: Pozicijos
perprojektavimas

2 atitikmuo: darbo apimties iSplétimas, keiciant atliekamy uzduociy
skaiciy arba didinant vaidmens giluma, jtraukiant darbuotojo atsakomybe
uz uzduodiy planavima, organizavimg ir kontrole.

3 elementas: Darbo pozicijy
rotacija

3 atitikmuo: sistemingas darbuotojy perkélimas i$ vienos darbo vietos j
kitg organizacijoje.

4 elementas: Naujos karjeros keliai 4 atitikmuo: suteikti asmeniui galimybe dirbti socialiai reikSmingg darba

po vidutinio amZiaus.

Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai!

Teisingai: Pasirinkote teisinga 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
atsakyma.

Neteisingai:

Nepasirinkote
teisingo atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)
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Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Perkélimas j kitas pareigas — tai karjeros valdymo metodas, kuriuo
siekiama, kad pertekliniai arba netinkamai paskirti darbuotojai vél
jsidarbinty restruktirizuojamoje organizacijoje.

Pazymeékite teisinga

atsakyma
Teisingas
Klaidingas
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai!
Teisingai: Pasirinkote teisingg 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
atsakyma.
L Nepasirinkote Y .. . L
Neteisingai: 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

teisingo atsakymo.

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Atvirkstiné mentorysté - tai procesas, kurio metu jaunimas, paprastai turintis
maziau patirties, bet turintis gery skaitmeniniy jgidziy, gali padéti
vyresniems Zmonéms, turintiems ilgamete darbo patirtj ir siekiantiems
abipusiy mainy, kad susipaZinty su technologijomis.

Pazymékite teisingg

atsakyma
Teisingas
Klaidingas
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai!
Teisingai: Pasirinkote 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
teisingg atsakyma.
N irinkot
Neteisingai: epasirinkote 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

teisingo atsakymo.
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modulis - Pramoniné ekologija

5 modulis: jsivertinimo klausimai

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teising

as, ar klaidingas:

Klausimas:

,Pramoninés ekologijos” koncepcijos taikymas Zzmogiskuyjy istekliy
valdyme apima darbuotojy jgldZiy suskirstymga j kategorijas,
siekiant planuoti ir jgyvendinti j darbuotojus orientuotas
strategijas, kurios optimizuoty kategorizuoty jgtdziy rinkinius
jmonés ekosistemoje.

Pazymékite teisingg atsakyma

Teisingas

Klaidingas

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teising

as, ar klaidingas:

Klausimas:

Du jvairovés valdymo tipai: vidinis jvairovés valdymas ir
tarptautinis jvairovés valdymas.

PaZymékite teisingg atsakyma

Teisingas

Klaidingas

5 modulis: vertinimo

klausimai

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teising

as, ar klaidingas:

Klausimas:

»Pramoninés ekologijos“ koncepcijos taikymas Zzmogiskuyjy istekliy valdyme
apima darbuotojy jgldziy suskirstyma j kategorijas, siekiant planuoti ir
jgyvendinti j darbuotojus orientuotas strategijas, kurios optimizuoty
kategorizuoty jgtdziy rinkinius jmonés ekosistemoje.

PaZymékite teisinga
atsakyma

Teisingas

Klaidingas
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Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai!
Teisingai: Pasirinkote teisingg | 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
atsakyma.
L Nepasirinkote . .. . Lo
Neteisingai: .. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)
teisingo atsakymo.

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas:

Pramoneés ekologijos principas apima Sias Zmogiskyjy istekliy
praktikas:

Pazymékite teisingg atsakyma

Visapusiskas talenty valdymo metodas

Jvairovés valdymas

Jgudziy valdymas

Visa tai, kas iSdéstyta auksciau

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote teisinga

Teisingai: atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
c Nepasirinkote teisingo . - . s
Neteisingai: atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas:

Kuo skiriasi talenty valdymas nuo tradicinio Zmogiskyjy istekliy valdymo?

Pazymeékite teisingg atsakymg

Palyginti su tradiciniu Zmogiskyjy istekliy valdymu, talenty valdymas apima tik
administracinius procesus, darbo santykiy reguliavima ir iSmokas.

Palyginti su talenty valdymu, tradicinis Zmogiskyjy istekliy valdymas apima
grjztamajj rysj su darbuotoju (asmeninj, nuolatinj ir adaptyvy).

Palyginti su tradiciniu Zmogiskyjy istekliy valdymu, talenty valdyme daugiausia
démesio skiriama ilgalaikiam planui ir jvairioms jmonés talenty vystymo
strategijoms.

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)
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Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Zaidybinimas - tai mechanikos, elgsenos elementy ir dizaino metody
naudojimas tik Zaidimy kontekste. j darbuotojus orientuoty strategijy
jgyvendinimas siekiant optimizuoti Siuos jglidZius verslo ekosistemoje

Pazymeékite teisingg

atsakyma
Teisingas
Klaidingas
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai!
Teisingai: Pasirinkote teisingg 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
atsakyma.
S N irink . . . L
Neteisingai: epasirinkote 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

teisingo atsakymo.

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo variantg:

Klausimas:

360 laipsniy jvertinimo grjZztamasis rysys vadinamas:

Pazymeékite teisingg atsakymg

Grjztamuoju rysiu iS virSaus j apacia

Jvairiapusiu grjztamuoju rysiu

Grjztamuoju rysiu iS apacios j virsy

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

atsakyma.

Teisingai! Pasirinkote teisinga

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Atitikimo klausimas

Suderinkite elementus su jy aprasymais:

Klausimas:

Suderinkite Siuos pagrindinius elementus, reikalingus bet kokiai
jvairovés valdymo strategijai, su jy aprasymais:

1 elementas: Nustatyti jvairovés programy

iSteklius

savo vaidmenis bei atsakomybes

1 atitikmuo: jsitikinti, kad komandos nariai pritaria ir supranta
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2 elementas: Nustatyti jvairoves tikslus ir
rodiklius

2 atitikmuo: pradéti nuo sriciy, kuriose jmonés komandai
reikia tobulinti.

3 elementas: ]darbinti jvairiy talenty

3 atitikmuo: vengti bet kokio 3aliSkumo, kuris galéty pakenkti
jvairovei jmonéje.

4 elementas: Teikti pirmenybe jtraukties
programoms

4 atitikmuo: organizuoti komandos stiprinimo susitikimus,
pabreézti individualius skirtumus ir unikalius interesus

5 elementas: Jgyvendinti jvairovés ir jautrumo
mokymus

5 atitikmuo: mokymai turéty vykti reguliariai

6 elementas: Suburti jvairialype lyderiy komanda

6 atitikmuo: sukurti savanoriy jvairovés ir jtraukties komitetg

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:
& atsakymo.

Nepasirinkote teisingo

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas: Du jvairovés valdymo tipai: vidinis jvairovés valdymas ir tarptautinis

jvairovés valdymas.

Pazymeékite teisingg atsakymg

Teisingas

Klaidingas

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote

Teisineai:
eisingai teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Nepasirinkote teisingo

Neteisingai:
& atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Atitikimo klausimas

Suderinkite elementus su jy aprasymais:

Klausimas:

Suderinkite Siuos pagrindinius jvairovés valdymo
komponentus su jy aprasymais.

1 elementas: Jvairoves valdymas yra savanoriskas

1 atitikmuo: Jj inicijuoja pacios jmoneés

2 elementas: Jvairovés valdymas naudoja placig jvairovés 2 atitikmuo: SumazZina galimus daugumos grupés

apibréztj

nariy prieStaravimus

3 elementas: Jvairoveés valdymas siekia suteikti
apciuopiamos naudos jmonei

3 atitikmuo: Jis laikomas verslo strategija

GrjZtamasis rysys Rezultatas
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Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote

teisinga atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo

atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

»,Darbuotojy prekés Zenklo kirimas” padeda sumaZzinti sgnaudas, nes
sumazeéjus laiko, skirto kandidaty atleidimui, sumaZzéja jdarbinimo
atranky pastangos.

Pazymeékite teisingg atsakymg

Teisingas

Klaidingas

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

teisingg atsakyma.

Teisingai! Pasirinkote

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

atsakymo.

Nepasirinkote teisingo

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Sekos klausimas

Tinkama tvarka sudéliokite toliau nurodytus elementus:

Klausimas:

Sudéliokite tolimesnius Zingsnius eilés tvarka kaip vystyti ekspertinémis
Ziniomis grindZziamg arba Ziedinj karjeros kelia:

Nurodykite teisingg tvarka Toliau pateikti tik pavyzdziai

2 1 pasirinkimas: Darbui atlikti reikalingy kompetencijy nustatymas

3 2 pasirinkimas: Nuolat atnaujinamy darbo profiliy kiirimas, remiantis patirtimi

1 3 pasirinkimas: Organizacinés schemos, kurioje bty nurodytos visos reikalingos
pareigybés ir apibrézti jy vaidmenys, sukdrimas

4 4 pasirinkimas: Galimy ir asmeniniy karjeros Zemélapiy karimas

6 5 pasirinkimas: Organizacijos talenty ir mokymuy, kuriuos reikia organizuoti
atsizvelgiant j kompetencijas, kurias reikia ugdyti, nustatymas

5 6 pasirinkimas: Veiklos rezultaty vertinimo proceso vykdymas

7 7 pasirinkimas: Plano vykdymo pradzia, bendravimas su darbuotojais ir programos

stebésena

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)
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modulis - Funkcionalumo ekonomika

5 modulis: jsivertinimo klausimai

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teising

as, ar klaidingas:

Klausimas:

,Pramoninés ekologijos” koncepcijos taikymas Zzmogiskuyjy istekliy
valdyme apima darbuotojy jgldZiy suskirstymga j kategorijas,
siekiant planuoti ir jgyvendinti j darbuotojus orientuotas
strategijas, kurios optimizuoty kategorizuoty jgtdziy rinkinius
jmonés ekosistemoje.

Pazymékite teisingg atsakyma

Teisingas

Klaidingas

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teising

as, ar klaidingas:

Klausimas:

Du jvairovés valdymo tipai: vidinis jvairovés valdymas ir
tarptautinis jvairovés valdymas.

PaZymékite teisingg atsakyma

Teisingas

Klaidingas

5 modulis: vertinimo

klausimai

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teising

as, ar klaidingas:

Klausimas:

»Pramoninés ekologijos“ koncepcijos taikymas Zzmogiskuyjy istekliy valdyme
apima darbuotojy jgldziy suskirstyma j kategorijas, siekiant planuoti ir
jgyvendinti j darbuotojus orientuotas strategijas, kurios optimizuoty
kategorizuoty jgtdziy rinkinius jmonés ekosistemoje.

PaZymékite teisinga
atsakyma

Teisingas

Klaidingas
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Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai!
Teisingai: Pasirinkote teisingg | 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
atsakyma.
L Nepasirinkote . .. . Lo
Neteisingai: .. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)
teisingo atsakymo.

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas:

Pramoneés ekologijos principas apima Sias Zmogiskyjy istekliy
praktikas:

Pazymékite teisingg atsakyma

Visapusiskas talenty valdymo metodas

Jvairovés valdymas

Jgudziy valdymas

Visa tai, kas iSdéstyta auksciau

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote teisinga

Teisingai: atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
c Nepasirinkote teisingo . - . s
Neteisingai: atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas:

Kuo skiriasi talenty valdymas nuo tradicinio Zmogiskyjy istekliy valdymo?

Pazymeékite teisingg atsakymg

Palyginti su tradiciniu Zmogiskyjy istekliy valdymu, talenty valdymas apima tik
administracinius procesus, darbo santykiy reguliavima ir iSmokas.

Palyginti su talenty valdymu, tradicinis Zmogiskyjy istekliy valdymas apima
grjztamajj rysj su darbuotoju (asmeninj, nuolatinj ir adaptyvy).

Palyginti su tradiciniu Zmogiskyjy istekliy valdymu, talenty valdyme daugiausia
démesio skiriama ilgalaikiam planui ir jvairioms jmonés talenty vystymo
strategijoms.

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)
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Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Zaidybinimas - tai mechanikos, elgsenos elementy ir dizaino metody
naudojimas tik Zaidimy kontekste. | darbuotojus orientuoty strategijy
jgyvendinimas siekiant optimizuoti Siuos jglidZius verslo ekosistemoje

Pazymeékite teisingg

atsakyma
Teisingas
Klaidingas
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai!
Teisingai: Pasirinkote teisingg 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
atsakyma.
L N irink . . . .
Neteisingai: epasirinkote 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

teisingo atsakymo.

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo variantg:

Klausimas:

360 laipsniy jvertinimo grjZztamasis rysys vadinamas:

Pazymeékite teisingg atsakymg

Grjztamuoju rysiu iS virSaus j apacia

Jvairiapusiu grjztamuoju rysiu

Grjztamuoju rysiu iS apacios j virsy

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

atsakyma.

Teisingai! Pasirinkote teisinga

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Atitikimo klausimas

Suderinkite elementus su jy aprasymais:

Klausimas:

Suderinkite Siuos pagrindinius elementus, reikalingus bet kokiai
jvairovés valdymo strategijai, su jy aprasymais:

1 elementas: Nustatyti jvairovés programy

iSteklius

savo vaidmenis bei atsakomybes

1 atitikmuo: jsitikinti, kad komandos nariai pritaria ir supranta
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2 elementas: Nustatyti jvairoves tikslus ir
rodiklius

2 atitikmuo: pradéti nuo sriciy, kuriose jmonés komandai
reikia tobulinti.

3 elementas: ]darbinti jvairiy talenty

3 atitikmuo: vengti bet kokio 3aliSkumo, kuris galéty pakenkti
jvairovei jmonéje.

4 elementas: Teikti pirmenybe jtraukties
programoms

4 atitikmuo: organizuoti komandos stiprinimo susitikimus,
pabreézti individualius skirtumus ir unikalius interesus

5 elementas: Jgyvendinti jvairovés ir jautrumo
mokymus

5 atitikmuo: mokymai turéty vykti reguliariai

6 elementas: Suburti jvairialype lyderiy komanda

6 atitikmuo: sukurti savanoriy jvairovés ir jtraukties komitetg

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:
& atsakymo.

Nepasirinkote teisingo

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas: Du jvairovés valdymo tipai: vidinis jvairovés valdymas ir tarptautinis

jvairovés valdymas.

Pazymeékite teisingg atsakymg

Teisingas

Klaidingas

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote

Teisineai:
eisingai teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Nepasirinkote teisingo

Neteisingai:
& atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Atitikimo klausimas

Suderinkite elementus su jy aprasymais:

Klausimas:

Suderinkite Siuos pagrindinius jvairovés valdymo
komponentus su jy aprasymais.

1 elementas: Jvairoves valdymas yra savanoriskas

1 atitikmuo: Jj inicijuoja pacios jmoneés

2 elementas: Jvairovés valdymas naudoja placig jvairovés 2 atitikmuo: SumazZina galimus daugumos grupés

apibréztj

nariy prieStaravimus

3 elementas: Jvairovés valdymas siekia suteikti
apciuopiamos naudos jmonei

3 atitikmuo: Jis laikomas verslo strategija

GrjZtamasis rysys Rezultatas
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Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote

teisinga atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo

atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

»,Darbuotojy prekés Zenklo kirimas” padeda sumaZzinti sgnaudas, nes
sumazeéjus laiko, skirto kandidaty atleidimui, sumaZzéja jdarbinimo
atranky pastangos.

Pazymeékite teisingg atsakymg

Teisingas

Klaidingas

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

teisingg atsakyma.

Teisingai! Pasirinkote

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

atsakymo.

Nepasirinkote teisingo

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Sekos klausimas

Tinkama tvarka sudéliokite toliau nurodytus elementus:

Klausimas:

Sudéliokite tolimesnius Zingsnius eilés tvarka kaip vystyti ekspertinémis
Ziniomis grindZziamg arba Ziedinj karjeros kelia:

Nurodykite teisingg tvarka Toliau pateikti tik pavyzdziai

2 1 pasirinkimas: Darbui atlikti reikalingy kompetencijy nustatymas

3 2 pasirinkimas: Nuolat atnaujinamy darbo profiliy kiirimas, remiantis patirtimi

1 3 pasirinkimas: Organizacinés schemos, kurioje bty nurodytos visos reikalingos
pareigybés ir apibrézti jy vaidmenys, sukdrimas

4 4 pasirinkimas: Galimy ir asmeniniy karjeros Zemélapiy karimas

6 5 pasirinkimas: Organizacijos talenty ir mokymuy, kuriuos reikia organizuoti
atsizvelgiant j kompetencijas, kurias reikia ugdyti, nustatymas

5 6 pasirinkimas: Veiklos rezultaty vertinimo proceso vykdymas

7 7 pasirinkimas: Plano vykdymo pradzia, bendravimas su darbuotojais ir programos

stebésena

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)
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6 modulis: jsivertinimo klausimai

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas: Kurios is Siy fraziy atitinka ,,funkcionalumo ekonomikos“ koncepcijos supratimg
Ziedinés ekonomikos principais paremtame Zmogiskyjy istekliy valdyme?

Pazymeékite teisinga
atsakyma

Funkcionalumo ekonomikoje pirmenybé teikiama sutartiniams jsipareigojimams, o ne
darbuotojo funkcijoms.

v Funkcionalumo ekonomikos tikslas — plétoti produkty naudojimg, o ne jy turéjima.

Funkcionalumo ekonomikos tikslas — plétoti produkty turéjima, o ne jy naudojima.

Funkcionalumo ekonomikos tikslas — konsultuoti darbuotoja, kuris svarsto galimybe palikti
jmone.

Pasirinkite teisingg atsakymo variantg:
Klausimas: Kurie i$ Siy atsakymy yra teisingi?
Pazymeékite teisingg atsakymg

Jmonémes tris kartus pigiau jdarbinti naujg darbuotojg nei islaikyti talentg

v Jmonémes tris kartus brangiau jdarbinti naujg darbuotojg nei iSlaikyti talentg

Jmonémes tiek pat kainuoja jdarbinti naujg darbuotojg, o ne iSlaikyti talenta

6 modulis: vertinimo klausimai

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas: Pagrindinis funkcionalumo ekonomikos tikslas — sukurti kuo didesne
naudingaja verte kuo ilgesnj laika, sunaudojant kuo daugiau materialiniy
iStekliy ir energijos.

Pazymeékite teisingg atsakymg

Teisingas

v Klaidingas

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote

10 tag itink . isvki
teisinga atsakyma. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingai:

Nepasirinkote teisingo

atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty
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Pasirinkite vieng ar daugiau teisingy atsakymuy:

Klausimas:

Pasirinkite teisingg atsakyma, susijusj su dviem mobilumo valdymo
politikos tipais:
Pasirinkite vieng ar daugiau teisingy atsakymuy:

Pazymeékite teisingg atsakymg

v

Mobilumas kiekvienu konkreciu atveju: nusprendZiama, kai yra laisva darbo
vieta arba kai darbuotojy reikia konkreciai komandiruotei

Mobilumas kiekvienu konkreciu atveju: jis grindziamas j ateitj orientuota
darbo viety valdymo politika.

Organizuotas mobilumas: nusprendziama, kai yra laisva darbo vieta arba kai
darbuotojy reikia konkreciai komandiruotei.

Organizuotas mobilumas: jis grindZiamas j ateitj orientuota darbo viety
valdymo politika.

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas:

Trys talenty valdymo etapai apima:

Pazymékite teisingg atsakyma

v

Talenty nustatymas ir jsigijimas, talenty ugdymas ir isSlaikymas, talenty Ziniy
integravimas ir perdavimas

Darbo viety analizé, talenty jsigijimas, talenty paskirstymas ir
panaudojimas

Darbo rinkos tyrimai, jdarbinimas ir naudojimas

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite viena ar daugiau teisingy atsakymuy:

Klausimas:

UZsakomujy paslaugy ir (arba) subrangos privalumai:
Pasirinkite vieng ar daugiau teisingy atsakymu:

PaZymékite teisingg atsakyma

v

Ekonominis taupymas, susijes su naujausios kartos technologijomis ir
infrastruktdromis
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Ekonominis taupymas, susijes su personalu

Daugiau laiko veiklai

Greitesnis uzduociy atlikimas

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

SavisamdzZia

i darbuotojai — tai asmenys, kuriuos su jmone sieja ne darbo,

o paslaugy teikimo sutartis ir kuriems mokami honorarai arba komisiniai.

Pazymékite teisingg atsakyma

v

Teisingas

Klaidingas

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakymag.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Atitikimo klausimas

Suderinkite Siuos elementus su jy aprasymais:

Klausimas: \ Suderinkite privalumus ir trikumus su jy aprasymais:

1 elementas: Produktyvumo 1 atitikmuo: Suteikia komandos nariams priemones, kuriy jiems

privalumas reikia, kad jie galéty dirbti su kitais nepriklausomai nuo to, kur jie yra

2 elementas: ISlaidy privalumas 2 atitikmuo: Darbuotojai gali dirbti i namy

3 elementas: Saugumo triakumas 3 atitikmuo: daugelis Zmoniy vis dar mano, kad duomeny
saugojimas debesyje néra pakankamai saugus

4 elementas: Privalumas projekty valdyme | 4 atitikmuo: visa projekto medZiaga ir rysiai su iSorés Salimis baty
laikomi toje pacioje darbo erdvéje

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

teisingg atsakyma.

Teisingai! Pasirinkote

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

atsakymo.

Nepasirinkote teisingo

0 tasky (atitinkamai pataisykite)
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Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas: Kurie i$ toliau iSvardyty dalyky néra darbo i$ namy privalumai?
Pazymeékite teisingg atsakymg
v Suspaustas darbo grafikas
Integracija
Taupo pinigus

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote teisinga

Teisingai: atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
Neteisingai: Nepasirinkote teisingo 0 tasky (atitinkamai pataisykite)
gal: atsakymo. 4 P 4

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas: Europos bendruoju susitarimy dél nuotolinio darbo siekiama Europos
lygmeniu nustatyti bendrg sistema, susijusig su nuotoliniu bidu dirbanciy
asmeny jdarbinimo salygomis, ir suderinti darbdaviy ir darbuotojy
lankstumo ir saugumo poreikius.

PaZymeékite teisinga

atsakyma
v Teisingas
Klaidingas
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai!
Teisingai: Pasirinkote teisingg | 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
atsakyma.
S Nepasirinkote . - . s
Neteisingai: .. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)
teisingo atsakymo.

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite vieng ar daugiau teisingy atsakymuy:

Klausimas: ‘ Pasirinkite teisingg aprasyma darbui keliose vietose ir kelioms veiklos
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rasims.

(Vienas ar daugiau teisingy atsakymuy:)

Pazymeékite teisingg atsakymg

Darbas keliose vietose: Asmuo ketina atlikti 3j darba savo saskaita arba kity
asmeny naudai, su galimybe derinti abu Siuos veiksmus

Darbas keliose vietose: Kai dirbate sau, veiklg vykdote kaip dviejy ar
daugiau jmoniy darbuotojas.

Kelios veiklos rasys: Asmuo ketina atlikti $j darbg savo saskaita arba kity
asmeny naudai, su galimybe derinti abu Siuos veiksmus.

Kelios veiklos rasys: Kai dirbate sau, veiklg vykdote kaip dviejy ar daugiau
jmoniy darbuotojas.

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Sekos klausimas

Tinkama tvarka sudéliokite toliau nurodytus elementus:

Klausimas:

‘ Eiliskumo tvarka sudéliokite strateginio darbo jégos planavimo Zingsnius.

Nurodykite teisingg tvarka Toliau pateikti tik pavyzdziai

2 1 pasirinkimas: Strateginiy pozicijy nustatymas

2 pasirinkimas: Strateginiy siekiy turéjimas

3 pasirinkimas: Ataskaity teikimas, stebéjimas ir koregavimas

4 pasirinkimas: Strateginiy subjekty nustatymas

iR W

5 pasirinkimas: Veiksmy plano jgyvendinimas

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote teisinga
atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)
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7 modulis - Antro panaudojimo ir dalijimosi

ekonomika

7 modulis: vertinimo klausimai

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Kai ,antro panaudojimo” koncepcija taikymas Zmogiskyjy istekliy valdymo
procese, Si koncepcija apibldina procesg, kuriame teikiama parama
darbuotojui pereiti j iSorine darbo rinkg, kai darbuotojas nebeatitinka
dabartiniy sutartiniy jsipareigojimy organizacijoje.

PaZymeékite teisinga

atsakyma
Teisingas
v Klaidingas
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai!
Teisingai: Pasirinkote teisingg | 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
atsakyma.
S Nepasirinkote . - . s
Neteisingai: .. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)
teisingo atsakymo.

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite vieng ar daugiau teisingy atsakymuy:

Klausimas:

Kurie is Siy elementy yra batini Ziedinés ekonomikos funkcionavimui?
Pasirinkite vieng ar daugiau teisingy atsakymy:

PaZymékite teisingg atsakyma

Jmonés turi bati izoliuotos vienoje veiklos srityje ir specializuotis toje srityje

Jmoneés turéty ieskoti rysiy, kuriuos galima uzmegzti su kitais sektoriais.

v
v

Jmonés turéty skatinti darbuotojy tobuléjimg ir priimti naujus darbuotojus bei
kitus atitinkamus veikéjus

Kai paaukstinimo galimybés jmonéje yra ribotos, svarbu leisti Zmonéms
pasitraukti ir uZleisti vieta naujiems darbuotojams

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote

teisinga atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo

atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)
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Klausimas su keletu pasirinkimo varianty
Pasirinkite teisingg atsakymo variantg:
Klausimas: Ar reikéty rengti mokymo programas, kaip suaktyvinti ir sukelti

darbuotojy proaktyvuma organizacijose?

Pazymékite teisingg atsakymg

v Taip, tai galéty padéti darbuotojams ir padéti jiems rasti geriausig bldg, kaip

pagerinti savo proaktyvuma.

Ne, tai néra bitina, proaktyvumas gali sukelti problemy jmonés vadovybei.

iSlaidas.

Ne, geriau, kad kiekvienas darbuotojas mokytysi pats ir jmoné taip sumazinty

Ne, proaktyvumas gali sukelti konfliktg tarp darbuotojy. Geriau, jei jie nesiima
iniciatyvos ir leidZia vadovams jiems vadovauti.

Grjztamasis rysys

Rezultatas

Teisingai! Pasirinkote

Teisingai:
eisingai teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Nepasirinkote teisingo

Neteisingai:
& atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Atitikimo klausimas

Suderinkite Siuos elementus su jy aprasymais:

Klausimas: Suderinkite Siuos tris pagrindinius jvairovés valdymo komponentus su jy

aprasymais.

1 elementas: Bendrosios 1 atitikmuo: sudaro darbo, Svietimo ir socialiné politika, kurios padeda

pertvarkymo programos darbuotojams prisitaikyti prie ekonominiy pokyciy, nepriklausomai nuo
pirminés ty pokyciy priezasties

2 elementas: Tikslinés pertvarkymo | 2 atitikmuo: skirtos padeéti darbuotojams, kurie dél ekonominiy pokyciy

programos

3 elementas: Aktyvi uzZimtumo 3 atitikmuo: siekiama padidinti tikimybe, kad bedarbiai ras naujg darba.

politika didina darbo rinkos veiksminguma, nes gerina jos gebéjima suderinti
profesijas su laisvomis darbo vietomis ir tobulinti bedarbiy jgldZius.

4 elementas: Pasyvi darbo politika 4 atitikmuo: tiesiogiai nepadeda darbuotojams susirasti darbo, bet teikia
finansine parama atleistiems darbuotojams. Ji gali apimti nedarbo
draudimg, uzimtumo apsauga, minimaly darbo uZzmokestj ir kitas pajamy
rémimo formas.

Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai!

Teisingai: Pasirinkote 10 tasky (atitinkamai pataisykite)

teisingg atsakyma.

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite viena ar daugiau teisingy atsakymuy:
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Klausimas: »18gyvenusiojo sindromo” simptomai:
Pasirinkite vieng ar daugiau teisingy atsakymu:
Pazymeékite teisingg atsakymg
v Stresas
Saugumas
v Motyvacijos stoka
Nesirtpinimas ateitimi
Pernelyg didelis pasitikéjimas savimi
v Nepasitikéjimas
Noras viskg iSgyventi intensyviai
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisingai: :teslzll?ygr:;.Pasmnkote teisinga 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
Neteisingai: Nepasirinkote teisingo atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite teisingg atsakymo varianta:

Klausimas:

Pagrindiniai gerai valdomo j uZimtuma orientuoto restruktdrizavimo
tikslai turéty bati:

Pazymeékite teisingg atsakymg

DidZiausias jmanomas nedarbas siekiant sutaupyti atlyginimus

Pasiekti stipresne jmone, nepriklausomai nuo atleisty darbuotojy skaiciaus

Kad proceso pabaigoje niekas nelikty bedarbis ar atstumtas.

Restruktirizavimas nerekomenduojamas jokiomis aplinkybémis

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Atitikimo klausimas

Suderinkite Siuos elementus su jy aprasymais:

Klausimas: ‘ Suderinkite Zmogiskujy istekliy valdymo praktikas su jy apraSymais:

1 elementas: Mokymas ir
mokymasis visg gyvenima

1 atitikmuo: amZiaus apribojimy naudotis vidinio mokymo galimybémis
nebuvimas; specialios pastangos juos motyvuoti; vyresnio amZiaus
darbuotoijy ir jy kvalifikacijos panaudojimas kaip likusiy darbuotojy tolesnio
mokymosi pagalbininky.

2 elementas: Karjeros vystymas

2 atitikmuo: tikslus darbo specifikacijy ir su darbu susijusiy veiklos rezultaty
pokyciy, badingy vyresnio amziaus Zmonéms per visg jy gyvenima,
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suderinimas

3 elementas: Lankstus darbas

3 atitikmuo: dienos ar savaités darbo valandy sutrumpinimo specialios
priemonés; pamainy grafiky koregavimas; specialios nuostatos dél mokamy
atostogy

4 elementas: Sveikatos valdymas

4 atitikmuo: misraus amziaus grupiy sudarymas, siekiant uztikrinti, kad bdty
optimaliai panaudotas skirtingas amziaus potencialas ir kompetencija.

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai!
Teisingai: Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite vieng ar daugiau teisingy atsakymuy:

Klausimas:

DaZniausios klaidos, kuriy turétuméte vengti iSéjimo is darbo
pokalbio metu, yra Sios:
Pasirinkite vieng ar daugiau teisingy atsakymuy:

Pazymeékite teisingg atsakymg

v Bandyti jtikinti darbuotoja likti jmonéje
v Teisti priezastj, kurig jis/ji turi

Bandyti iSsiaiskinti priezastis, kodél jis (ji) nori iSvykti.
v Ginti jmone nuo galimy nesutarimy

Atsikratyti darbuotojy nerimo per iSéjimo pokalbj

Prasyti pasitlymy

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote
teisingg atsakyma.

10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo
atsakymo.

0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Klausimas su keletu pasirinkimo varianty

Pasirinkite viena ar daugiau teisingy atsakymuy:

Klausimas:

Patarimai, kaip parengti stipry rekomendacinj laiska
Pasirinkite vieng ar daugiau teisingy atsakymuy:

Pazymeékite teisingg atsakymg

bendradarbio rekomendacija, kurioje kalbama apie tai, kaip smagiai
leidZiate laikg darbe.

jtraukti darbuotojo laisvalaikio anekdotus.
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v konkretus ir iSsamus laiskas, pagrjstas jrodymais.

v parasytas tiesioginio vadovo

uzrasyti atlyginimo siekius

Grjztamasis rysys Rezultatas

Teisingai:

Teisingai! Pasirinkote

teisinga atsakyma. 10 tasky (atitinkamai pataisykite)

Neteisingai:

Nepasirinkote teisingo

atsakymo. 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

Teisingo / klaidingo teiginio klausimas

Pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar klaidingas:

Klausimas:

Jei darbuotojas, iSéjes iS jmonés, toliau dirba tame paciame sektoriuje ir
palaiko rySius su buvusiais kolegomis ir vadovais, jie bus laikomi
konkurentais. Patartina nutraukti rySius su buvusia jmone.

PaZymeékite teisinga

atsakyma
Teisingas
Klaidingas
Grjztamasis rysys Rezultatas
Teisi i! Pasirink v .. . s
Teisingai: e.ls.lnga| asirinkote 10 tasky (atitinkamai pataisykite)
teisingg atsakyma.
N irink
Neteisingai: epasirinkote 0 tasky (atitinkamai pataisykite)

teisingo atsakymo.
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