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1. |zanga

Sis vertinimo vadovas parengtas siekiant padéti treneriui ar mokytojui susipaZinti su ,,Circular
HRMY, Ziedinés ekonomikos principy taikymas Zmogiskyjy istekliy valdymo procese“ kurso
vertinimo principais ir metodika.

Kursas parengtas pagal Europos kvalifikacijy sandaros (EKS) 5 lygj, o jo pagrindinis principas -
mokymosi rezultatai.

Vertinimo tikslas - jvertinti mokinio supratima atsizvelgiant j kurso mokymosi tikslus. Sio kurso
mokymosi kelias, mokymosi tikslai ir mokymosi uzdaviniai pateikti EKS dokumente.

Mokymosi tikslai buvo perkelti j studenty mokymosi rezultatus, kuriuose nurodoma, kg studentas
turéty Zinoti ar gebéti baiges kursa. Todél studento mokymosi rezultaty vertinimas is tikryjy yra
studento Ziniy, jgldzZiy ir kompetencijy (mokymosi rezultaty vienety), pateikty Europos profesinés
kompetencijos standarte (ESPC) Zmogiskyjy istekliy vadovams, skirtame mazoms jmonéms ir Ziedinio
sektoriaus dokumentams, vertinimas. Norédami visapusiskai suprasti, kokias Zzinias, jgudzius ir
kompetencijas turéty jgyti studentas, Zr. Sj dokumenta.

Sj vertinimo vadova sudaro keturios dalys:

e Pirmoje dalyje (2. Vertinimo principai ir metodika) aprasomi vertinimo principai ir metodika,
pateikiami vertinimo egzamino pavyzdziai.

e Antroje dalyje (3. Vertinimo metodai ir kriterijai) aprasomi kurso vertinimo kriterijai placiuoju
aspektu, taip pat pateikiami pasitGlymai, kaip vertinti ir misSraus tipo mokymosi kursa.

e Trecioje dalyje (4. Patvirtinimas ir pripaZinimas) aprasomi patvirtinimo ir pripazinimo principai.

e Ketvirtojoje dalyje (5. Vertinimo internetu egzamino atsakymai) pateikiamas vertinimo
internetu egzaminas su atsakymais. Si dalis jtraukta tik j Mokytojy vadova.

Vertinimo \v/adovas, Europos profesinés kompetencijos standartas taip pat gali bati naudingas
studentui. Sie dokumentai gali padéti suprasti mokymosi kelig, rezultatus, kuriuos jie turi pasiekti,
ir apmastyti savo mokymasi, testinj profesinj mokymasi bei suprasti mokymosi visg gyvenimg
pozidrj.

1.1.Ziedinés ekonomikos principais paremto zmogiskujy istekliy

valdymo koncepcijy supratimas

Vienas i$ kurso tiksly - pasiekti, kad studentai suprasty ir pritaikyty 7 koncepcijas savo
organizacijose, todél déstytojas ar mokytojas turi gebéti suprasti Siy koncepcijy taikymo sritj ir
reikSme.

Siomis koncepcijomis siekiama pagerinti darbo aplinka ir padéti tobulinti darbuotojy jgtidzius, todél
Siomis koncepcijomis nesiekiama perdirbti ar pakartotinai panaudoti Zmones kaip tiesiog atliekas,

nes taip veikia linijiné ekonomika, be to, Siy koncepcijy tikslas yra visiskai priesingas, jomis siekiama
perkvalifikuoti darbuotojy jglidzius, kad jie galéty iSnaudoti visg savo potencialg toje pacioje
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jmonéje. Todél Zziedinés ekonomikos principais paremtas Zmogiskujy istekliy valdymas orientuotas
j talenty islaikyma ir darbuotojy gerove, Ziediniu badu panaudojant turimus jmonés isteklius,
integruojant j visas sritis, suprantant, kad Sie iStekliai yra ne Zmonés, o jy gebéjimai ir potencialas.
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2. Vertinimo principai ir metodika

Mokymas reikalauja vertinimo, o vertinimas visada apima mokiniy darba. Siame skyriuje bus
paaiskinti vertinimo principai ir metodika, taikoma vertinant internetinj arba misryjj mokymosi
kursa.

Raginame studentus ir misraus mokymosi kurso déstytojus susipazinti su Sio kurso Europos
profesiniy kompetencijy standarte (ESPC) aprasytu mokymosi keliu, mokymosi tikslais, mokymosi
uzdaviniais ir studenty mokymosi rezultatais, kur mokymosi rezultatai apibldinami kaip Zinios,
igdZiai ir gebéjimai, kuriuos studentas turéty turéti baiges kursa.

Kai mokiniai supranta mokymosi tikslus,v mokymosi rezultatus ir pasiekimy vertinimo kriterijus,
prasideda vertinimas kaip mokymasis. Sis procesas skatina mokinius kelti tikslus, stebéti savo
pazangg ir apmastyti pasiekimus, todél mokiniai prisiima atsakomybe uz savo pazanga.

E. platformoje galima atlikti bet kokj internetinj Ziniy, jgidziy ar kompetencijy iSankstinj vertinima.
Mokiniai gali atlikti jsivertinimg ir kryZminj patikrinimg naudodamiesi platforma, kurioje atliekama
veikla ir miSrus turinys. Remdamiesi suvokimu, jie gali nuspresti tiesiogiai laikyti internetinius
egzaminus. Taciau primygtinai rekomenduojame perzilréti paskaitas, isteklius ir studento knyga.
Misriojo mokymosi kurso mokytojams ir déstytojams siGloma pries$ pradedant mokymosi dalj atlikti
iSankstinj mokiniy vertinima, kad bty galima nustatyti tam tikry temy Ziniy lygj. Prie$ prasidedant
kursui galima atlikti vertinimg, siekiant nustatyti studento mokymosi stiliy ar pageidavimus.
ISankstinio vertinimo turinyje bus jtraukti klausimai, kuriuos pateikia déstytojas ir kuriais
nustatomas studento amzius, lygis ir studijy rasys, taip pat studento tikslai, nejsigilinant |
konkrecias Zinias.

2.1.Vertinimo aspektai

Internetiniame kurse naudojami dviejy tipy vertinimai:

1. |sivertinimas su testais mokymosi daliy metu, kad mokiniai gauty griztamajj rysj ir mokymosi
patirtis tapty interaktyvesné. Klausimuose nenaudojami svoriai ar taskai. Atlieka Zziniy
jtvirtinimo ir interaktyvios veiklos funkcija.

2. Vertinimas kaip baigiamasis internetinis egzaminas su testais kiekvieno modulio pabaigoje,
siekiant nustatyti, kokj supratimo lygj studentas pasiekeé. Sie klausimai pateikiami kiekvieno
platformos modulio pabaigoje.

Misriojo mokymosi kursuose mokytojai skatinami nustatyti mokinio Zinias ir jgidzius, taip pat
mokymosi spragas, kol jis mokosi pagal mokymosi skyrius ir modulius. Reguliarus grjZztamasis rysys
apie kurso medziaga ir istekliy naudojimg yra vertingas mokymosi orientyras.

Kadangi internetinis mokymasis ir vertinimas turi isstkiy ir galimybiy, stengémés optimizuoti kurso
veikima ir vertinimg, kad jj baty galima kuo geriau perkelti, atsizvelgiant j ES projekto ,Circular
HRM* sklaidg ir tvaruma, ir neprarasti kompetencijomis grindZiamo projektavimo poziiirio.

Kursas orientuotas | mokymosi rezultatus, todél pageidautina, kad bity mokomasi i$ konteksto ir
situacijos, taikant probleminj, atvejo ir projektinj mokymasi. Kai kurie i$ Siy metody buvo perkelti j
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internetine platforma. Taciau, Zinoma, daugiau Siy mokymosi metody galima taikyti misraus tipo
mokymosi procese. Trikumas yra tas, kad tikimasi daug studenty savarankisko jsitraukimo.
Vertinimo pozidriu jtraukti probleminiai, atvejo analizés principai. Tikimasi, kad studentai Zinos,
kaip naudotis pateiktais iStekliais, ir parodys, kaip juos taikyti, atlikdami internetinio vertinimo metu
pateiktus atvejo tyrimus.

Kad galéty visapusiskai iSnaudoti kursg, studentas turi prieigg prie svarbiausios platformoje
esancios mokomosios medziagos:

7 moduliai, j kuriuos bus jtrauktas teorinis turinys PPT skaidrése ir atsisiunciamas PDF
dokumentas (Zemiau esancios mokinio knygos dalis);

10 klausimy arba uzduociy kiekviename modulyje;

misri mokymosi veikla;

Mokinio knyga (mokinys gali atsisiysti pdf kiekviename platformos modulyje);

kiekvieno modulio atvejo tyrimai;

EKS dokumentas;

Vertinimas - vertinimo vadovas (PDF) instruktoriams;

Vertinimas - vertinimo vadovas (PDF) mokiniams.

2.2.Vertinimo principai

Rengiant internetinj vertinima taip pat buvo laikomasi Siy principy:

Vertinimas turéty bati suderintas su mokymosi tikslais ir mokymosi rezultatais.

Reikéty atsizvelgti j laikg (realus laikotarpis, per kurj mokiniai galéty islaikyti egzaminus).
Apytiksliai 1 val. 20 min. savarankiskam mokymuisi ir 2 val. misriam mokymuisi.

Vertinimo instrukcijos ir klausimy formuluotés turi bati suprantamos.

Reikéty atsizvelgti j techninius platformos apribojimus.

Jei jmanoma, turéty biti teikiamas prasmingas grjztamasis rysys.

Klausimai, susije su Ziniomis, jgidZiais ir kompetencijomis, turéty bati paskirstyti tolygiai.
Vertinima turéty sudaryti ziniomis ir praktiniais gebéjimais pagrjstas metodas.

Vertinimas turéty bati parengtas nuosekliai ir pagal tg lygj, EKS 5, kuriuo mokinys mokosi.

] vertinimg turéty bati jtraukti pagrjsti ir tinkami distraktoriai, kad bty sumazinta spéliojimo
galimybé.
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2.3.Vertinimo informacija ir procesas:

Fr2 L8 Septyni individualls egzaminai, po vieng kiekvieno modulio pabaigoje.

EEN WS EIEIEN  Dalyvis gali laikyti egzaminus tiek karty, kiek nori, jokiy apribojimy néra.

Tai apima tiek ziniy, tiek jgtdziy ir kompetencijy vertinima.

Vertinimo ] vertinima bus jskaiciuoti auksciausi bandymo balai.

metodas

Jvertinimas Vertinima sudaro taskai (10 taskuy) uz kiekvieng klausima. Galutinis
jvertinimas yra kiekvieno modulio jvertinimy suma.

=TGR (o Lef[I ES  Egzamino laikas neribojamas.

Vertinimas Internetinis vertinimas sudaro 100 proc. mokinio pazymio.
internetu:

Kursas yra baigtas, jei mokiniui pavyksta surinkti 80 proc. ar daugiau tasky
uz kiekvieno modulio vertinima. Tam studentas turi surinkti daugiau nei 80
tasky arba atsakyti j 8 klausimus internete kiekviename modulyje ir i$ viso

baigti 7 modulius.

Baigimo Baiges kursa studentas galés atsispausdinti diplomg ir i$ platformos.

pazymejimas: Studentas galés jtraukti savo pasiekimy diplomg j ,Europass” sertifikato

prieda.

https://europa.eu/europass/en/europass-certificate-supplement-
examples

e el 37l Atliekant MMK vertinimg rekomenduojama, kad internetinis vertinimas
kurso (MMK) sudaryty 60 proc. balo, o grupinio darbo (misraus mokymosi veiklos)
vertinimas vertinimas sudaryty 40 proc. balo.

Internetu besimokantiems studentams praktiniai uZzsiémimai (misrusis
mokymasis) nebus vertinami balais, taciau rekomenduojama juos atlikti,
kad jtvirtinty savo zinias.

Darbo grupéms, kurioms vadovauja instruktorius, bus nustatyta veiklos
verté arba balai, atsizvelgiant j jos sudétinguma.

2.4.Vertinimo forma:
Egzaminas rengiamas viktorinos forma. Siomis viktorinomis tikrinamos Zinios, jgtidZiai ir

kompetencijos. Jgtdziai ir kompetencijos vertinami tiek, kiek leidZia automatinis vertinimas
internetu.
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Vertinant Zinias internetu daugiausia démesio skiriama faktinéms ir teorinéms Zzinioms, jy
supratimui ir taikymui. Todél viktorinose pateikiami teisingi ir klaidingi klausimai bei klausimai su
keliais atsakymy variantais, spragu uzpildymo, vilkimo, atitikmeny ir eiliskumo uzduotys. Sios
uzduotys pateikiamos kaip jsivertinimas (be tasky) per mokymosi skyrius ir galbtt gali bati
pakartotos per baigiamajj egzaming atsitiktine tvarka.

Vertinant jgldzius ir gebéjimus internetu daugiausia démesio skiriama kurso medZiagos ir
pavyzdziy bei istekliy supratimui. Studentas turi parodyti, kaip taikyti, analizuoti ir vertinti dalyko
medziagg, susijusig su modulio tyrimo atveju. Studijy atvejis bus rodomas kaip paskutiné kiekvieno
modulio skaidré. Tai reiskia, kad studentas turi parodyti Ziniy supratima, pateikty Sablony (jgtdziy)
panaudojimg ir panaudojima konkretaus atvejo kontekste. Be to, klausimynai sudaryti kaip
kiekvieno modulio teorinio turinio teiginiai.

Pavyzdys:

Mokinys pasirenka teisingg atsakymgq, remdamasis ,Kaip jgyvendinti pokyciy valdymaq:“ pateiktais
veiksmais. Mokinys turi parodyti, kad supranta, kas yra pokyciy valdymas, ir tos tvarkos prasme, ne
tik jsimindamas, bet ir laikydamasis loginés tvarkos, kurioje kiekvienas Zingsnis turi prasme. Ji (jis) turi
perZidréti teorinius saltinius, taip pat visq su pokyciy valdymu susijusj turinj, kad suprasty eilisSkumg
ir pasirinkty teisingq tvarkgq, apibréZianciq gerq pokyciy valdymo plang. Ji (jis) turi suprasti kontekstgq,
susijusj su atvejo tyrimais, kurie yra pavyzdziai ir praktiniai priemoniy, kurias ji (jis) gali jgyvendinti
savo organizacijoje, atvejai. Studentas turi pademonstruoti tvirtq supratimq apie tai, kokios yra
tikrosios pokyciy valdymo, kaip Ziedinés praktikos, savybeés.

Sekos klausimas
Nurodykite teisingg tvarka, (pavyzdys) pavyzdys
<8 Nustatykite pateikimo laika...
vA Paaiskinkite pokycius i$ seno j nauja.
¥ Pasikalbékite su jais. Labai svarbu atpazinti darbuotojo jgiidZius ir aistras.
Surenkite skyriaus susirinkima.
Uztikrinkite tinkama mokyma.
w3 Sukurkite naujoms pareigoms keliamus tikslus

74 Pradékite létg peréjimg

Internetinio vertinimo pradzia ir pabaiga:

Platformoje galite pereiti tiesiai j vertinimo skyriy ir atlikti uzduotis; norint atlikti uzduotis,
rekomenduojama perskaityti ir suprasti teorinius modulius.

Internetinio vertinimo apribojimai ir rekomendacijos misSriam mokymosi kursui:
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Pagrindinis internetinio egzamino trikumas - ribotos galimybés jvertinti jgidzius ir kompetencijas.
Atsizvelgiant | Sio kurso ir jo vertinimo daugialype perspektyvg, studenty jgldziams ir
kompetencijoms vertinti buvo pasirinktas atvejo tyrimo metodas. Naudodami §j vertinimo bidg
galime vertinti studenty jsiminima, supratimg, taikyma, analize, o kai kuriose dalyse - ir kurso dalyky
vertinima. Negalime patikrinti taikymo auksciausiu, taikomu kirybos lygmeniu (pavyzdzZiui, verslo
plano rengimo arba darbo pokalbio pristatymo / vaidmens atlikimo). Todél siilome misraus
mokymosi kurso mokytojams ar déstytojams naudoti auks$ciausig Bloomo taksonomijos modelio
vertinimo lygj - ,kurti“. Kursas turi bati kuo praktiskesnis testinio profesinio mokymo mokiniams.
Tokiu atveju mokiniai turéty individualiai arba grupémis kurti produktus pagal pateiktus Sablonus,
o mokytojai turéty vertinti produktus kaip vertinimo dalj.
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3. Vertinimo metodai ir kriterijai

Vertinimo metodai ir kriterijai parengti taip, kad tiek déstytojai, tiek studentai turéty bendra ir
iSsamy vadovg apie turinj, mokymosi tikslus, tiek internetu, tiek akis j akj su miSriojo mokymosi
metu siGlomomis veiklomis, tiek individualiai, tiek kolektyviai.

Todél bitina, kad ir studentai, ir déstytojai, jgyvendindami modulius, turéty atsiverte vertinimo
vadovg ir galéty susipazinti su siiiloma veikla.

3.1.1 modulis - Eko-koncepcija

1 modulis
Eko-koncepcija

Darbo praktiky organizavimas ir darbo erdviy parinkimas maksimaliai atsizvelgiant j darbuotojg
visa jo ar jos jdarbinimo laikotarpj yra laikomas pagrindine Ziedinés ekonomikos principais
paremtos (tvarios) Zmogiskujy istekliy valdymo praktikos dalimi

Mokymosi 1 skyrius:
Zmogiskuju istekliy eko-koncepcija Ziedinei organizacijai

Metodai

Internetiné vertinimo viktorina:
e Atitikimo pratimas;
Vilkimo klausimas;
e teisingo / klaidingo teiginio klausimas;
e keliy atsakymuy varianty klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti eko-koncepcija: kokia problema, kurios Zmogiskujy istekliy eko-koncepcija
nesprendzia?
teisingas-klaidingas lankstumas;
nuotoliniy komandy derinimas;
tiesa-ne tiesa vykdomujy jgtidziy srityje;
tempti bendrg mokymo plano rengimo procesg;
Zinoti: bady, kuriais darbuotojai gali pademonstruoti lankstuma, pavyzdzius;
Zinoti: kg apima vadovo lankstumo pavyzdzZiai;
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e suprasti darbo vietos lankstumo naudg ir jo rysj su Ziedinés ekonomikos principais paremtu
zmogiskujy istekliy valdymu arba Zmogiskujy istekliy ekologine koncepcija;
e savaime besiorganizuojanciy komandy svarba ,Agile“ veikloje;

e suderinti nustatytus sekmeés ar nesékmés veiksnius, lemiancius saviorganizuojanciy
komandy sékme ar nesékme;

e jsivertinimas: keliy atsakymuy klausimas. kokiai funkcijai nereikia saviorganizuojanciy
komandy?

Misrusis mokymasis (praktiné veikla):

sukurkti bendra savo organizacijos tvarios programos juodrascio projekta;

pritaikyti darbo vietos lankstumo plano patarimus;

atpazinti nuotoliniy komandy tipus ir pasirinkti tinkama komanda savo organizacijai;
saviorganizuojancios komandos sékmeés istorija: tilto, kaip j darbuotojus orientuotos
organizacijos, evoliucija (pagalvokite apie sitiloma atvejj);

nustatyti organizacijos misijg ir vizija;

apibrézti bendras organizacijos vertybes;

pasitlyti organizacinés kultiros formavimo sprendimus;

kurti turinj, tekstg ir vaizdus apie skirtingas organizacines struktiras;
pasitlyti alternatyvius sprendimus dél organizacinés struktiros tipo;

parengti lankscig specifikacija, pagrjstg poreikiais ir organizacine bei Ziedinés ekonomikos
principais paremto Zzmogiskujy istekliy valdymo strategija;

e parengti personalo planavimg pagal jvairias situacijas organizacijoje, apskaiciuoti ilgalaikj,
vidutinés trukmés ir trumpalaikj personalo planavimg ir pateikti jj personalo plane;
e Naudoti patarimus: kaip sukurti saviorganizuojanciag komanda;

Sukurti paprasta lanksty plana: Parasykite lanksty plang deryboms su darbuotoju
(pagalvokite apie klausimus);

kodél darbuotojas nori lankstaus grafiko?

kuo lankstus darbo grafikas naudingas darbdaviui ir darbuotojui?

darbuotojo namy darbo biuro ir jrangos apraSymas;

bendravimo su bendradarbiais, vadovais ir klientais proceso aprasymas;

darbo proceso, susijusio su konkreciais veiklos tikslais, aprasymas;

vertinimo proceso ir praneSimo laikotarpiy aprasymas;

paramos, kurios reikia darbuotojui, kad lankstus darbo grafikas bity sékmingas, rasis;
bet kokie kiti specifiniai poreikiai, susije su pareigomis ir darbo uZzduotimis.

e ,Circular HRM“ darbo lankstumo atvejy tyrimai
o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine
nauda.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, bendravimg ir
laika.
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o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti hierarchine struktara ir
sritj, kuriai reikia skirti ypatingg démes;j.

o Atvejo tyrimo analizeé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti ziedinés ekonomikos
principais paremto Zzmogiskujy isStekliy valdymo sprendimus trumpajam ir ilgajam
laikotarpiui.

Mokymosi 2 skyrius:
Kaip sukurti darbo aplinka, pagrjsta zmogiskujy iStekliy eko-koncepcija arba Ziedinés
ekonomikos principais paremto zmogiskujy istekliy valdymu

Metodai

Internetinis testas:
e atitikimo klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e nustatyti darbo aplinkos gerinimo veiksnius;
nustatyti veiksnius Europos lygmeniu;
zinoti jvairiy veiklos pavyzdZiy, strategijy ar idéjy, kaip gerinti darbo aplinka;
Zinoti apie nuotoliniy komandy tipus;
kaip sukurti saviorganizuojancig komandg (patarimai);
parengti kompetencijy vertinimg ir poreikiy analize saviorganizuojancioje komandoje;
sitlyti sprendimus, kaip pritraukti talentus;
sitlyti sprendimus, kaip islaikyti ir motyvuoti komanda;
pateikti kompetencijy vertinimo pavyzdj saviorganizuojancioje komandoje;
parengti talenty ugdymo strategijas ir metodus bei talenty skatinimo plang;

naudoti jvairius kandidaty atrankos metodus ir parengti atrankos plang, kad bity sudaryta
savarankiskai besiorganizuojanti komanda;

e parengti ir vykdyti saviorganizuojancios komandos veiklg pagal kompetencijas, jgtdzius ir
gebéjimus;
Misrus mokymasis:
e ,Circular HRM" darbo aplinkos atvejy tyrimai
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbo aplinkos pasitlyma.
o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbo aplinka.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine
nauda gerinant darbo aplinka.
o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacijg ir
laika.
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o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti struktdra ir sritj, kuriai
reikia skirti ypatinga démesj darbo aplinkoje.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti trumpalaikius ir ilgalaikius
ziedinés ekonomikos principais paremto zmogiskujy istekliy valdymo sprendimus.

Mokymosi 3 skyrius:
Kaip integruoti Zmogiskujy istekliy eko-koncepcijg arba Ziedine Zmogiskujy istekliy darbuotojy
mastyseng su pozityvios vadybos principais

Metodai

Internete:

e internetinis testas;

e klausimai su keletu pasirinkimo variantu;

e sekos klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e pasirinkti neteisingas darbuotojo griZztamojo rysio ciklo charakteristikas;
e suzinokite darbuotojy griZztamojo rysio cikly sudedamasias dalis;
e taikyti darbuotojy grjztamojo rysio cikly procesg savo strateginiame zmogiskujy istekliy
plane;
kokie yra funkcijy perdavimo jgtdziai ir jy rasys;
zinoti, kaip atskirti delegavimo jgtdziy tipus savo organizacijoje.
Misrus mokymasis:

e kaip integruoti zmogiskujy istekliy eko-koncepcija arba ziedine Zmogiskuyjy istekliy
darbuotojy mastyseng naudojant pozityviosios vadybos principus;

e Zinoti apie pagrindines grjZztamojo rysio cikly dalis;

e patarimai, kaip apskaiciuoti apyvartos rodiklj;

e sillymas apskaiciuoti savo jmonés apyvartos rodiklj;

e naujy veiklos vertinimo tendencijy analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujo

veiklos vertinimo jgyvendinimg organizacijoje;

e apibrézti veiklos vertinimo kriterijus, susijusius su kompetencija, atsakomybe ir kitomis
salygomis, ir parengti veiklos vertinimo plang;

e pasidlyti tinkamiausig nuolatinio veiklos vertinimo sistemg ir darbo uzmokescio paketus,
atsizvelgiant | konkrety atvejj;

e sukurti atvejo mokymo plang;
e naudoti skirtingus zZiniy valdymo proceso metodus konkreciu atveju.
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3.2.2 modulis - Perdirbimas

2 modulis
Perdirbimas
Darbuotojo, ketinancio palikti jmone (pvz., dél iSéjimo j pensijg arba projekto uzbaigimo),

kuravimas, siekiant pritaikyti jo jgidZius kitame vaidmenyje jmonéje (pvz., proaktyvus jgtdZiy
panaudojimas pries iSeinant j pensijg arba jglidZiy perorientavimas j nauja projekta), yra
laikomas pagrindine Ziedinés ekonomikos principais paremtos (tvarios) Zzmogiskujy istekliy
valdymo praktikos dalimi.

Mokymosi 1 skyrius:
Karjeros orientavimas ir perkvalifikavimo strategijos, siekiant optimizuoti darbuotojy perkélima
i kita darba jmonéje

Metodai

Internete:
e teisingo / klaidingo teiginio klausimas;
e klausimai su keletu pasirinkimo variantu;
e atitikimo klausimas;
e sekos klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e iSmanyti ir apibrézti Zziedine darbo analize;
iSmanyti ir apibrézti Ziedinés darbo analizés charakteristikas;
pasirinkite neteisingas Ziedinés darbo analizés charakteristikas;
suderinti skirtingus Ziedinius jgtdzZius;
atpazinti skirtingus Ziedinés darbo viety analizés proceso etapus;
patarimai, kaip jtraukti Ziedinius jgldzius;
perdirbimas: tinkamy talenty suderinimas su tinkamais vaidmenimis;
jsivertinimas, pasirinkti teisingg sakinj: kokia problemga gali iSspresti gera darbo analizé?
rus mokymasis:
parengti profesinio orientavimo ir perkvalifikavimo strategijas, siekiant optimizuoti
darbuotojy perkélima j kitg darbg jmonéje;
e pateikti svarbig informacijg, elementus ir Zzingsnius apie Ziedine darbo viety analize;
e taikyti Ziedine darbo viety analize savo organizacijos procesuose;
e patarimai: kaip parengti jglidziy aprasa, skirtg Ziediniams jglidziams;

Mi
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e sukurti savo organizacijos jgtdziy aprasa;
e Zinoti jgudziy apraso nauda;
e Zinoti Sesis ziediniy jgudziy tipus;
e parengti praktinj procediry su jgudZiy aprasu pavyzdj - atitinkamas programas, tinkamus
jrankius;
Mokymosi 2 skyrius:
Kaip sialyti mokymus, kad organizacijoje biity ugdomos uzimtumo galimybés
Metodai
Internete:
o keliy atsakymuy varianty klausimas;
e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.
Parinkti vertinimo kriterijai
Internete:
e pasirikti, ar teiginys apie jsidarbinamumo apibréztj teisingas ar klaidingas;
e suprasti jsidarbinamumo apibréztj;
e Zinoti vidinio jsidarbinamumo mokymuy bidus;
e kaip padidinti minkstyjy jgtdziy pripazinima;
e zinoti 10 Europos jgudziy darbotvarkés veiksmuy;
e Zinoti skaitmeniniy jgtdziy mokymo priemones;
e pasirinkite, kas néra darbuotojy islaikymo praktika?
e pasirinkite, ar teiginys apie bendruyjy jgtdziy mokyma yra teisingas, ar klaidingas.
e kaip tobulinti darbuotojy skaitmeninius jgldzius;
e vidinio karjeros peréjimo zZiedinés ir valdymo strategijos;
e |jsivertinimas: pasirinkti, ar teiginys apie vidinius talentus yra teisingas, ar klaidingas.
Misrus mokymasis:

apsvarstyti ir pritaikyti patarimus dél vidinio jdarbinimo savo organizacijoje;
apsvarstyti ir taikyti tinkamg profesinio peréjimo strategija;
parengti savo organizacijos plang, kuris apimty talenty islaikymo geraja patirtj;
,Circular HRM“ atvejy tyrimai, susije su vidiniu mokymu darbo vietoje.
o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vidinio profesinio mokymo
veiklas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti patarimy naudojima
vidiniam mokymui darbo vietoje.
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o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbuotojy saugos ir
sveikatos mokymo organizavima.

Mokymosi 3 skyrius:
Darbo viety kiirimas, skatinantis darbuotojus ieSkoti galimybiy jmonéje

Metodai

Internete:
e keliy atsakymy varianty klausimas;
e atitikimo klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti, kas yra darbo vietos;
zinoti darbo vietos krimo naudg;
pasirinkti, kas néra darbo viety kidrimo privalumas?
Zinoti saves pazinimo, kaip pasitenkinimo darbu jrankio, tipa;
suprasti tvarka, kaip jgyvendinti pokyciy valdyma;
suderinkite tris darbo viety kdrimo sritis;
jsivertinimas, ar teiginys apie darbo vietos kirimo technikg teisingas, ar klaidingas.
Misrus mokymasis:
e parengti jvairias strategijas atlikti darbo viety kdrimui savo jmonéje.

Mokymosi 4 skyrius:
Readaptacija: pareigy pasikeitimai jmonéje

Metodai

Internete:

e sekos klausimas: kaip jgyvendinti pokyciy valdyma?
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti, kas yra pokyciy valdymas Ziediniame kontekste;
e Zinoti pokyciy valdymo komandas ir vaidmenis;
e pasirinkite, kas néra darbo viety kirimo privalumas?
e Zinoti, kaip jgyvendinti pokyciy valdyma: vadovo vizija dél vidinio darbuotojy peréjimo.
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Misrus mokymasis:
e parengti pokyciy valdymo plana: jkvéptas vadovo vizijos apie vidinj darbuotojy peréjima
JUsy organizacijoje;
e ,Circular HRM* pareigy pasikeitimo atvejy analizé.
o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti pokyciy vaidmens veiklas.
o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti pokyciy vaidmeny
naudojima savo organizacijoje.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujas vaidmeny pokyciy
strategijas.

3.3.3 modulis - Atkirimas

3 modulis
Atkdrimas

Zmogiskujy istekliy valdymo koncepcija atkirimas padeda reintegruoti darbuotoja, kad po
trumpalaikiy ir (arba) ilgalaikiy atostogy jis galéty testi darbg pradinése pareigose arba eiti naujas
pareigas toje pacioje jmonéje.

Mokymosi 1 skyrius:
Kaip plétoti darbuotojy reintegracija po ilgo nebuvimo darbe, taikant Ziedinj Zmogiskuju istekliy
metoda?
Metodai
Internete:

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas;
e klausimai su keletu pasirinkimo variantu;
e atitikimo klausimas;
e sekos klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:

Zinoti ir apibrézti reintegracijos procesa;

e iSmanyti ir taikyti vadovy kompetencijy sistema, padedancia grjzti j darba;
e suderinti reabilitacijos ir 5 reintegracijos scenarijus;

e pripazinti reintegracija Europos kontekste;
[ ]
[ ]

zinoti ir taikyti gera grjzimo j darba pokalbio tvarka;
patarimai kaip vesti pokalbj dél grjZzimo j darba?
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e zinoti ir taikyti griZima j darbg etapais;
e darbuotojy patirties Zemélapio sudarymas.
Misrus mokymasis:
e Circular HRM" atvejy tyrimai apie reintegracija.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti reintegracijos veiklas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti reintegracijos patarimy
naudojima.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti darbuotojy reintegracijos
saugos ir sveikatos mokymo organizavima.

e Pagalvokite apie reintegracijos plana.

o Parenkite praktinj procediry pavyzdj su darbuotojy patirties kelionés Zzemélapiu -
atitinkamos programos, tinkami jrankiai.

Mokymosi 2 skyrius:
Kaip valdyti darbuotojy absenteizma?

Metodai

Internete:

e keliy atsakymuy varianty klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e Zinoti ir apibrézti absenteizmo sgvokga ir priezastis;

atpazinti naujausig absenteizmo istorijg Europos sgjungoje;

taikyti kiirybines idéjas darbuotojy lankomumo gerinimo planui;
suprasti Ziedinius metodus, kaip sumazinti absenteizma darbo vietoje;
zinoti, kaip sumazinti absenteizma.

Misrus mokymasis:

e Parengti plang ir apskaiciuoti darbuotojy absenteizmo kiekybinio jvertinimo priemone:
Darbuotojy absenteizmo rodiklis arba absenteizmo pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI);

e ,Circular HRM*“ atvejo tyrimas dél absenteizmo.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti absenteizmo veiklas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti patarimy dél absenteizmo
naudojima.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbuotojy saugos ir
sveikatos mokymo organizavima siekiant sumazinti darbuotojy absenteizmo skaiciu.
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Mokymosi 3 skyrius:
Kaip iSvengti streso bei iSsekimo ir juos valdyti?

Metodai

Internete:

o keliy atsakymuy varianty klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:

e suprasti streso darbe priezastis ir streso valdymo svarbg jmonéje;
taikyti Ziedinius metodus streso valdymui darbo vietoje;
Zinios apie zZiedinius darbo kravio valdymo metodus;
taikyti strategijas, kurios padés efektyviai valdyti talenty darbo kravj;
patarimai: kaip jveikti iSsekimo sindroma.
Misrus mokymasis:

e parengti iSsekimo prevencijos strategijy plana;

e sukurti darbo mikroklimato apklausa.

Mokymosi 4 skyrius:
Kaip elgtis su priklausomybémis, kad iSsaugotume profesinius santykius?

Metodai

Internete:

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti tinkamuma darbui;
e suprasti ir taikyti darbuotojy paramos modelj;
e Zinoti, kada darbuotojas yra netinkamas dirbti.
Misrus mokymasis:
e parengti ir apibrézti netinkamumo dirbti gaires;
e ,Circular HRM* priklausomybiy valdymo atvejo tyrimas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti priklausomybés valdyma.
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o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti priklausomybiy
prevencijos taikyma savo organizacijoje.

o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujas darbuotojy
priklausomybés prevencijos priemones.

3.4.4 modulis - Pakartotinis panaudojimas

4 modulis
Pakartotinis panaudojimas

Zmogiskujy istekliy valdyme ,pakartotinio panaudojimo* koncepcija suprantama kaip jmoniy ir
darbuotojy gebéjimas i$ naujo atrasti save ir tobulinti savo jglidzius neprarandant produktyvumo
tiek organizacijos, tiek individualiu lygmeniu.

Mokymosi 1 skyrius:
Mentorysté ir darbuotojy mobilumas

Metodai

Internete:

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas;

e klausimai su keletu pasirinkimo variantuy.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti mentorystés programg ir darbuotojy mobiluma;
Zinoti darbuotojy mobilumo mentorystés mechanizmus;
atpazinti veiksmingg darbuotojy mobilumo mentorystés programa;
sudélioti elementus, kad galétuméte sukurti: bendroji mentorystés programos karimo linija;
pasirinkite, ar teiginys teisingas, ar neteisingas: ,norint populiarinti mentorystés programa,
nevertéty rengti vidinés komunikacijos kampanijos*.
Misrus mokymasis:
e Taikyti ir parengti sekmingg mentorystés programa.

ApibréZti mentorystés programos strategija ir veiklos model;.

o

o Plétoti mentorystés programos palaikyma ir vadovy pritarima visoje jmonéje.
o Mentorystés programos propagavimas

o Mentorystés programos administravimas

o )vertinti mentorystés programos rezultatus.

e ,Circular HRM" darbuotojy mobilumo mentorystés atvejy tyrimai.
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o Atvejo tyrimo analizeé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti darbuotojy mobilumo
mentoryste.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mentorystés naudojima
darbuotojy mobilumui Jasy organizacijoje.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujus darbuotojy
mobilumo mentorystés badus.

Mokymosi 2 skyrius:
Ugdomasis vadovavimas (koucingas) ir / ar mokymai skirti plétoti vidinio jsidarbinimo
galimybes ir paskatinti darbuotojy mobilumag

Metodai

Internete:

e sekos klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti koucinga ir mokyma siekiant jsidarbinti viduje;
zinoti vidinio organizacinio koucingo programos privalumus ir trikumus;
kaip vykdyti vidinio koucingo programa?
zinokite isorinio ir vidinio koucingo skirtumus;
vidinés mokymo programos patarimas;
zinokite naujas mokymo organizavimo tendencijas;

Zinokite ir taikykite ,Edenred“ darbuotojy perkélimo j naujas pozicijas strategija
bendrovéje;

e pasirinkti, ar teiginys, jog batina pradéti vidinio koucingo programa aktyviai klausantis,
teisingas, ar klaidingas?

e parengti bendrg mokymo plano rengimo procesa.
Misrus mokymasis:
e Apsvarstyti ir taikyti Kaip vykdyti vidinio koucingo programa?
e Apsvarstyti ir taikyti Zingsnius, kaip parengti gerg mokymo plang?
o Sukurti bendrg mokymo plano rengimo schemg
e Kaip galime pagerinti mokymo veiksmy perkélima j darbo vietg?
e (,Equipo Humano" patirtis)
e ,Circular HRM" mokymo ir mokymosi visg gyvenima atvejo tyrimai.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mokymo ir mokymosi visa
gyvenimg veiklas.

i rivenilar_hemn an



O

Bendrai finansuojama pagal **
Cl R C U I—A R Europos Sagjungos programg { }
H RM LErasmus+* Rk

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mokymo ir mokymosi visa
gyvenima patarimy naudojima.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mokymo ir mokymosi visg
gyvenima organizavima.

Mokymosi 3 skyrius:
Perkélimo j nauja darbo vieta programa - vidinio darbuotojy mobilumo skatinimo priemoné

Metodai

Internete:
o keliy atsakymy varianty klausimas;
e atitikimo klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti vidinio jdarbinimo koncepcijg ir jos rysj su Ziediniu metodu.
Misrus mokymasis:
e parengti darbuotojy karjeros kelio ir pakopy plang
o Taikyti ir identifikuoti veiksnius, kurie rodo, kad reikia taikyti karjeros kelius.
e ,Circular HRM"“ darbuotojy perkélimo j naujas pozicijas programos atvejy analizé
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vidinio jdarbinimo
programy veiklas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti patarimuy, skirty vidinio
jdarbinimo programoms, naudojima.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vidinio jdarbinimo
organizacijoje programas.

Mokymosi 4 skyrius:
Darbuotojuy, kurie ketina iseiti j pensija, isSlaikymas ir (arba) mokymas, kad jie galéty pasidalyti
savo patirtimi ar jglidZiais jmonéje

Metodai

Internete:

e keliy atsakymy varianty klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai
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Internete:

e suprasti darbuotojy islaikymg ir ,pakartotinj naudojima“ organizacijose;
zinoti ir taikyti plataus masto ir tikslines strategijas;
Zinoti ir apibréZzti darbuotojy iSlaikyma ir amziaus valdyma jmonéje;
zinoti ir apibrézti atvirkstine mentoryste;
patarimai dél darbuotojy islaikymo ir amziaus valdymo.

Misrus mokymasis:
e iSvardyti gerajg darbuotojy islaikymo ir amziaus valdymo patirtj savo jmonéje;
e Circular HRM" gerosios darbuotojy iSlaikymo ir amziaus valdymo praktikos.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti iSlaikyma ir amziaus
valdyma.
o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti islaikymo ir amziaus
valdymo naudojimg Jlsy organizacijoje.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujas islaikymo ir
amziaus valdymo strategijas.

3.5.5 modulis - Pramoniné ekologija

5 modulis
Pramoniné ekologija
Zmogiskujuy istekliy valdymo srityje $i koncepcija apima darbuotojy jgtdziy kategorizavima, kad

baty galima planuoti ir jgyvendinti j darbuotojus orientuotas strategijas, skirtas Siems jgidziams
optimizuoti verslo ekosistemoje. Ji taip pat gali reiksti, kad bity iSvengta vietos istekliy
Svaistymo, j kurj jmonés neatsizvelgty.

Mokymosi 1 skyrius:
Kaip aptikti pasléptus talentus savo jmonéje?

Metodai

Internete:
e teisingo / klaidingo teiginio klausimas;
e klausimai su keletu pasirinkimo variantu;
e sekos klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti skirtuma tarp talenty valdymo ir tradicinio Zmogiskujy istekliy valdymo;
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vidiniy organizacijos (jmoneés) talenty nustatymas;
iSmanyti ir taikyti zaidybinima;
suvokti, kaip Zaidybinimas gali paskatinti ir ugdyti pasléptus jmonés talentus?
suprasti pagrindinius zaidybinimo strategijy taikymo privalumus Zmogiskujy istekliy srityje;
inovacijy skatinimas pasitelkiant vidine antrepreneryste.
Misrus mokymasis:
e apibrézti zingsnius, kaip skatinti vidine antrepreneryste;

e Circular HRM* talenty iniciatyvy atvejy tyrimai.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti talenty iniciatyvas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti talenty iniciatyvy
naudojima savo organizacijoje.
o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti naujas talenty iniciatyvy
strategijas.

Mokymosi 2 skyrius:
Kaip skatinti jvairove jdarbinant, vadovaujant ir paskirstant darbuotojus?

Metodai

Internete:

e atitikimo klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti, kas yra jvairove;

e suprasti jvairovés valdyma;

e suprasti jvairovés valdymo naudg;

e kaip skatinti jvairove jdarbinant, valdant ir paskirstant darbuotojus?

e Zinoti jvairovés valdymo tipus;

e zinoti 10 geriausiy jvairovés ir jtraukties patirciy pavyzdziy;

e Zinoti jvairovés valdymo ypatumus;

e zinoti, kaip vertinti jvairovés ir jtraukties iniciatyvas;

e Zinoti jvairovés ir jtraukties programy veiklos elementus;

e apibrézti ir taikyti Ziedinés zmogiskuyjy istekliy ir pramoninés ekologijos strategijas jvairovei
skatinti;

e pripazinti darbuotojy zenklodaros privalumus;

e pripazinti jvairove ir geroveés iniciatyvas.
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Misrus mokymasis:
e apsvarstyti ir taikyti pagrindinius elementus, reikalingus bet kokiai jvairovés valdymo
strategijai;
e jvairovés atvejo tyrimas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti jvairovés veiklas.
o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti jvairoves valdymo
patarimy naudojima.

Mokymosi 3 skyrius:
Kaip sukurti ekspertinémis Ziniomis grindZziama arba Ziedinj karjeros kelig?

Metodai

Internete:
e sekos klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti vadovavimu pagrjsta karjeros kelia;
e suprasti ekspertinémis ziniomis grindZziama arba Ziedinj karjeros kelig;
e iSdeéstyti pagrindinius kelius, kuriais einant galima siekti ekspertinémis Ziniomis grindziamos
arba Ziedinés karjeros kelia.
Misrus mokymasis:
e apsvarstyti ir taikyti pagrindinius kelius, kuriais galima isvystyti ekspertinémis Ziniomis
grindZiamos arba Ziedinés karjeros kelia;
e ,Circular HRM* Ziedinio karjeros kelio atvejy tyrimai.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti zZiedinés karjeros kelio
veiklas.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti Ziedinés karjeros kelio
patarimy naudojima.

3.6.6 modulis - Funkcionalumo ekonomika

6 modulis
Funkcionalumo ekonomika

Kai ,funkcionalumo ekonomikos" koncepcija taikoma Zmogiskiesiems istekliams, jos tikslas gali
bati labai panasus. Zmogiskujy istekliy valdymo srityje $i koncepcija apima j Zmogy orientuoto
optimizavimo prioritetag pries sutartinius jsipareigojimus. Pagrindinis funkcionalumo ekonomikos
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tikslas - sukurti kuo didesne naudojimo verte kuo ilgesniam laikui, sunaudojant kuo maziau

materialiniy iStekliy ir energijos

Mokymosi 1 skyrius Funkcionalumo ekonomika
Mokymosi 2 skyrius Mobilumas. Kaip valdyti talentus?

Metodai

Internete:
e teisingo / klaidingo teiginio klausimas;
e klausimai su keletu pasirinkimo varianty;
e sekos klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e Zinoti ir apibrézti ,funkcionalumo ekonomikos“ koncepcija;
zinoti, kaip valdyti talentus jvairiuose projektuose arba tarp projektuy;
vidinio mobilumo pripazinimas sutarties pozidriu;
taikyti geriausias vidaus mobilumo praktikas;
suprasti komandiruotg darbuotoja;
suprasti iSorés komandiruote.
Misrus mokymasis:
e sukurti komandiruote, atlikdami astuonis sékmingos komandiruotés zingsnius;
e Mobilumo atvejo tyrimai.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mobilumo pasitlyma.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti mobiluma.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine
mobilumo gerinimo nauda.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacija ir
laika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti struktdra ir sritj, kuriai
reikia skirti ypatingg démesj mobilumo srityje.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti trumpalaikius ir ilgalaikius
ziedinés ekonomikos principais paremto Zmogiskujy istekliy valdymo sprendimus.

e Parengti praktinj pavyzdj, kaip valdyti talentus jvairiuose projektuose arba tarp projektu.

Mokymosi 3 skyrius: UZzsakomosios paslaugos / subrangos sutartys
Mokymosi 4 skyrius: Savisamda (laisvai samdoma profesija)

Metodai
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Internete:

e keliy atsakymy varianty klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti uzsakomasias paslaugos / subrangos sutartis (priezastys ir privalumai);
e suprasti savisamda (laisvai samdoma profesija);
e apsvarstyti savarankisko darbo privalumus ir trikumus;
e pripazinkite darbo dalijimosi platformas.
Misrus mokymasis:

e apsvarstykite ir pritaikykite priezastis ir privalumus, susijusius su uzsakomosiomis
paslaugomis / subrangos sutartimis.

Mokymosi 5 skyrius: Darby dalijimosi platformos
Mokymosi 6 skyrius: Lankstumas. Darbas per atstuma

Metodai

Internete:

e keliy atsakymy varianty klausimas;

e atitikimo klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:

e atpazinti darbo dalijimosi platformy privalumus ir trikumus;

e iSmanyti bendradarbiavimo jrankius;

e Zinoto skirtumga tarp lankstaus darbo ir nuotolinio darbo;

e suprasti ir pripazinti Europos Sajungos teisés aktus dél lankstumo.
Misrus mokymasis:

e ieskoti naujy darbo dalijimosi platformy rasiy ir svarstyti, kaip jas taikyti.

Mokymosi 7 skyrius: Daugialypé veikla
Metodai

Internete:
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e sekos klausimas;

e klausimas su keletu pasirinkimo variantu.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e suprasti daugialypés veiklos koncepcijg;
e Zinoti pagrindinius skirtumus tarp darbo keliose darbo vietose ir keliy veiklos rasiy darbo;
e iSmanyti ir taikyti bendra darbo jégos valdyma;
e iSmanyti ir taikyti darbo jégos planavima.
Misrus mokymasis:
e apsvarstyti ir pagalvoti apie penkis strateginiy darbuotojy zingsnius.

3.7.7 modulis - Antro panaudojimo ir dalijimosi ekonomika

7 modulis
Antro panaudojimo ir dalijimosi ekonomika
Zmogiskujy istekliy valdyme koncepcija ,antro panaudojimo ir dalijimosi ekonomika“ apibadina

procesa, kuriuo remiamas darbuotojo peréjimas j iSorine darbo rinka, kai darbuotojas
nebeatitinka dabartiniy sutartiniy jsipareigojimy reikalavimy arba kai pasikeic¢ia jmonés
poreikiai.

Mokymosi 1 skyrius: Dalijimosi ekonomika
Mokymosi 2 skyrius: Kaip padéti darbuotojams pereiti prie kito darbo, kai pagal sutartj
numatyti jspé&jimo terminai

Metodai

Internete:

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas;

e klausimai su keletu pasirinkimo variantu.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e Zinoti ir apibrézti terming ,antro panaudojimo ir dalijimosi ekonomika®;

e suprasti, kaip padéti darbuotojui pereiti prie naujos darbo vietos, kai taikomi sutartiniai
laikotarpiai.
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Misrus mokymasis:
e dalijimosi ekonomikos atvejo tyrimas.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti dalijimosi ekonomika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine
nauda gerinant dalijimosi ekonomika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacijg ir
laika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti struktdra ir sritj, kuriai
reikia skirti ypatinga démesj dalijimosi ekonomikoje.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti trumpalaikius ir ilgalaikius
ziedinés ekonomikos principais paremto Zmogiskujy istekliy valdymo sprendimus.

Mokymosi 3 skyrius: Proaktyvus darbuotojy karjeros valdymo procesas arba jmonéje
igyvendinami darbuotojams skirti aspektai

Mokymosi 4 skyrius: Kaip padéti darbuotojui pereiti j iSorine darbo rinka (konsultuojamasis
ugdymas, jmoniy restruktirizavimo procesas, atleisty i$ darbo jdarbinimas ir kt.)

Metodai

Internete:
o keliy atsakymy varianty klausimas;
e atitikimo klausimas.
Misrus mokymasis:
e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e apibréZzti ir suprasti proaktyvaus karjeros valdymo koncepcija;
iSmanyti atleisty is darbo jdarbinimo procesa;
zinoti, kaip padéti darbuotojui pereiti j iSorine darbo rinka;
iSmanyti SESV reglaments ir darbo rinkos pritaikymo politika;
patarimai: geriausios praktikos Europoje: nacionaliniy restruktirizavimo sistemuy tipai;
zinoti ir apibrézti restruktirizavimo sistemas.
Misrus mokymasis:
e apsvarstyti, kaip bity galima pagerinti jmoniu, vietos valdZios institucijy ir kity vietos
subjekty saveika;
e proaktyvaus karjeros valdymo atvejo analizé.
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o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti proaktyvy karjeros
valdyma.
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o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine
proaktyvaus karjeros valdymo nauda.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacijg ir
laika.

o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti strukttra bei sritj, kuriai
reikia skirti ypatinga démesj proaktyviai valdant karjera.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti trumpalaikius ir ilgalaikius
ziedinés ekonomikos principais paremto zmogiskujy istekliy valdymo sprendimus.

Mokymosi 5 skyrius: Gairés dél vyresnio amziaus darbuotojy uZimtumo ir darbo po 50 mety
Mokymosi 6 skyrius: Kaip taikiai uzbaigti sutartj

Metodai

Internete:

e keliy atsakymuy varianty klausimas;

e atitikimo klausimas;

e teisingo / klaidingo teiginio klausimas.
Misrus mokymasis:

e individualus arba grupinis projektinis darbas.

Parinkti vertinimo kriterijai

Internete:
e gairés dél vyresnio amziaus darbuotojy uzimtumo ir darbo po 50 mety;
zinoti vyresniy nei 50 mety Zmoniy jdarbinimo privalumus;
taikyti jdarbinima. geriausios patirtys;
apibrézti sveikatos ir negalios valdyma;
Zinoti apie iS€jima i$ darbo ir peréjima j pensija;
zinoti ir apsvarstyti specialias vyresnio amziaus darbuotojy jdarbinimo paslaugas;

suprasti, kodél reikalingas rekomendacinis laiskas;
patarimai: Stiprios rekomendacijos pozymiai.
Misrus mokymasis:

e sukurti iS€jimo interviu;

o Pritaikyti: patarimai, kaip efektyviai vesti i$€jimo iS darbo pokalbj, ir daZniausiai
pasitaikancios klaidos.
e Atvejo analizé dél vyresnio amziaus darbuotojy jdarbinimo gairiy.
o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti proaktyvy amziaus
valdyma.

o Atvejo tyrimo analize ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti tiesiogine ir netiesiogine
amziaus valdymo nauda.
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o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibrézti vertybes, komunikacija ir
laika.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti struktirg bei ypatingo
démesio reikalaujanc¢iag amziaus valdymo srit;.

o Atvejo tyrimo analizé ir vertinimas - iSnagrinéti ir apibréZzti trumpalaikius ir ilgalaikius
Ziedinés ekonomikos principais paremto Zzmogiskuyjy istekliy valdymo sprendimus.

4. Patvirtinimas ir pripazinimas

Pasiekty mokymosi rezultaty patvirtinimas grindziamas internetiniu vertinimu. Projekto partneriai
parengé bendra vertinimo sistema, iSverté ja j atitinkamas kalbas ir yra atsakingi uz ,,,, Circular HRM*
Ziedinés ekonomikos principy taikymas Zmogiskyjy istekliy valdymo procese “kurso internetinio
vertinimo veikima.

Mokymai vyksta neformaliuoju bidu, o dalyvaujantys partneriai ir kiti bendradarbiaujantys
asmenys pripazjsta mokymus ir juos baigusiems naudotojams iSduoda diploma ir ,Europass”
sertifikato prieds. Partneriai iSduoda diploma ir pazyméjimg savo atstovaujamy rimuy ar tinkly
vardu. Partneriai svarsto galimybe artimiausiu metu jtraukti ir kity sektoriy atstovus (su pramone
susijusius partnerius).

Diplomga ir ,Europass” sertifikato prieda iSduoda ir pripaZjsta projekto ,Circular” partneriai:
Sektoriy atstovai:

»Pour la Solidarité“: 2002 m. jkurta pelno nesiekianti organizacija ,Pour la Solidarité“ (PLS) yra
nepriklausomas analitinis centras, dirbantis jtraukios ir tvarios Europos labui. Siekdama apmastyti
ir kurti visuomenés tobuléjima, PLS sitlo politikos formuotojams ir dalijasi su jais savo mintimis,
pagristomis solidarumo vertybe. PLS, kaip ir ,THINK and DO THANKY®, specializuojasi Europos
reikaly srityje, rengia pasidlymus ir politines rekomendacijas dél vieSosios politikos, teikia
individualias konsultacijas ir paramg privatiems ir vieSiesiems subjektams konsultuodama,
mokydama, rengdama ir valdydama projektus, raSydama leidinius, rengdama konferencijas.

9GS TECNOS” yra sertifikavimo ir reguliavimo lyderé. Tai taip pat garsi mokymo jmoné, turinti
ilgamete patirtj saugos ir gerovés darbe srityje. Jos dirba siekdamos pagerinti darbo salygas.
Bendrové ,SGS TECNOS priklauso ,SGS Group*” - tarptautinei bendrovei, veikianciai daugiau kaip
100 saliy ir turinciai daugiau kaip 90 000 darbuotojy visame pasaulyje.

Nuo 2005 m. SGS turi specialy skyriy, kuris vykdo daugybe nacionaliniy ir tarptautiniy projekty
visose veiklos srityse ir sektoriuose, kad galéty pritaikyti savo patirtj vieSuosiuose konkursuose.
Siuose projektuose SGS atlieka skirtingus vaidmenis (koordinavimo, pedagoginés apzvalgos, IRT
projekty, MTTP ir inovacijy projekty, DSS (darbuotojy saugos ir sveikatos), aplinkosaugos,
energetikos, profesinio mokymo ir kt.
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SGS turi ilgamete patirtj rengiant mokymo medziagg jmonéms. Per savo Inovatyviy projekty skyriy,
vykdydama Europos projektus, ji sukdré inovatyvius mokymus, kad padéty tretiesiems subjektams
gerinti savo darbuotojy darbo salygas ir spresti aktyvaus darbuotojy senéjimo isstkius.

Kauno mokslo ir technologijy parkas yra didziausias mokslo ir verslo bendradarbiavimo partneris
Sioje Baltijos 3alyje. Cia buvo inkubuota daugiau kaip 350 jmoniy, kuriy sékmés rodiklis virsija
90 proc. Siuo metu joje integruojama daugiau nei 100 jmoniy i$ IT sektoriaus, aukstujy technologijy
sektoriaus, konsultaciniy, reklamos ir leidybos jmoniy bei asocijuoty nariy. Daugiau nei 90 proc.
Kauno mokslo ir technologijy parko jmoniy darbuotojy yra Kauno technologijos universiteto
absolventai, studentai ar dabartiniai akademiniai darbuotojai.

Parkas yra patyres ir kvalifikuotas daugiau nei 50 mokslo institucijy ir verslo asociacijy i$ 23 Saliy
partneris. Atlieka tokius vaidmenis kaip inovatyviy MV] e. mokymosi asistentas, 500 verslo
partnerysciy tarpininkas, regioninés inovacijy strategijos autorius, naujai jsteigty jmoniy
fasilitatorius, jvairiy karty inovatyviy erdviy kiarimo veikly jungéjas, ES masto erdviniy duomeny
projekto nacionalinis koordinatorius ir daugelj kity. Tarptautine partneryste jgyvendina
dalyvaudamas Europos ir pasaulio tinkluose ir asociacijose: IASP, BASTIC, SPICE grupé,
WAINOVA. Nacionaline partneryste sudaro partnerysté su verslo paramos tinklais, Kauno
prekybos, pramonés ir amaty rGmais, Kauno regiono plétros agentira, taip pat Lietuvos
pramonininky konfederacija, universitetais.

Kauno MTP siekia didinti technologijy jmoniy konkurencingumg pasaulyje, teikiant auksc¢iausio
lygio inovacijy paramos paslaugas, efektyviai panaudojant inovacijy ekosistemos isteklius,
plétojant inovatyviy jmoniy bendruomene ir puoseléjant inovacijy kultirg Kauno regione. Kaunas
Kauno MTP yra Lietuvos inovacijy ekosistemos sudétiné dalis ir kaip organizacija deda pastangas,
kad patenkinty dabartinius verslo poreikius.

,HR Square*: Zmogiskuijy istekliy aiksté: Nuo 2003 m. ,HR Square“ - darbo santykiy ir personalo
valdymo tinklas, kurj sudaro spausdintas zurnalas, interneto svetainé, naujienlaiskiai ir vis daugiau
seminary bei konferencijy. Per pastaruosius penkerius metus ,HR Square“ persiorientavo ir tapo
tinklu, teikianciu savo nariams nepriklausoma informacija, palengvindamas kontaktus, mainus ir
saveika visais jmanomais kanalais. Siandien ,HR Square" Belgijoje turi beveik 1500 aktyviy nariu.

Jos nariai yra personalo vadovai ir vadybininkai i$ privataus ir vieSojo sektoriaus, vietiniy ir
tarptautiniy jmoniy. Vykdydami savo misija, ji organizuoja ir padeda Zmogiskyjy istekliy
specialistams rengti tikslines grupes aktualiomis (pokyciy valdymas, ilgaamziskumas, jrodymais
pagrijsti Zzmogiskieji istekliai ir kt.) arba konkretaus sektoriaus (sveikatos priezidros, vietos valdzios
institucijy ir kt.) temomis. Ji yra uzmezgusi struktirine partneryste su atitinkamomis darbdaviy
organizacijomis, profesinémis sgjungomis ir profesinémis vietos Zzmogiskujy istekliy asociacijomis,
taip pat su Zymiais universitetais ir moksliniy tyrimy grupémis. ,HR Square“ yra svarbiausias
kanalas Belgijoje, per kurj personalo vadovai, vadybininkai ir specialistai gauna informacijg apie
darba, darbo santykius ir naujus pokycius zmogiskujy istekliy srityje.

»Fundacién Equipo Humano“ yra privatus ne pelno siekiantis fondas, jkurtas 2010 m. Fondo tikslas
- Zmoniy socialiné ir darbo integracija. Fonda jsteigé patyre Zzmogiskujy istekliy konsultavimo srities
specialistai. Siuo metu organizacijoje dirba 20 Zmoniy i§ jvairiy sri¢iu: psichologijos, politikos
moksly, darbo moksly, darbo santykiy, teisés ir kt.
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Ypac¢ FEH specializuojasi novatorisky metody ir strategijy, skirty Zmogiskiesiems istekliams,
jgyvendinime tokiose srityse kaip darbuotojy jsitraukimas, vidaus procesy valdymas ir sprendimy
priémimas, organizaciniy strategijy ir metody kdrimas ir planavimas, santykiai su klientais ir
tiekéjais, darbo aplinkos tyrimai, lauko mokymai ir patyriminiai mokymai, kuriuose, be kita ko,
ugdomi tokie universalis jgldziai kaip lyderysté, kirybiskumas, antreprenerysté ir laiko valdymas.

Fondas taip pat vykdo uzimtumo ir jsidarbinimo projektus, susijusius su Valensijos ir Galisijos
regiony vyriausybémis. Vartotojai, | kuriuos kreipiamasi, yra jvairaus amziaus bedarbiai, taip pat
socialinés atskirties rizikos grupés gyventojai (etninés mazumos, smurto artimoje aplinkoje aukos,
migrantai, Zemos kvalifikacijos jauni ir vyresnio amziaus darbuotojai).

Kiti partneriai - profesinio rengimo ir mokymo centrai:

»Aris Formazione e Ricerca“ (Aris - profesinis mokymas ir moksliniai tyrimai) buvo jkurta 1987 m.
siekiant vykdyti ir rengti integruotus projektus profesinio mokymo, pazangiy moksliniy tyrimy ir
konsultavimo srityse. Pagrindinés kompetencijos sritys:

e profesinis rengimas ir mokymas, koucingas ir mentorysté, kuriais siekiama pagerinti

kooperatyvy sektoriaus vadybinius jgiudzius;

e studijos ir inovaciniai kursai, skirti tobulinti individualius jgtdzius ir kompetencijas,

susijusias su vietos plétra;

e Socialiné jtrauktis vykdant aktyvig darbo politikg; Integruoti ir sinerginiai veiksmai

regioniniu, nacionaliniu ir Europos lygmenimis;

e Konkretis veiksmai, kuriais siekiama ugdyti naujg profesionaluma paslaugy sektoriuje.
ARIS jungia daugybe socialiniy jmoniy ir kooperatyvy ir veikia siekdama dalytis Ziniomis ir praktine
patirtimi, kurig kiekvienas is jy jgijo kaip bendra vertybe tarp savo partneriy. Vienas i$ pagrindiniy
sekmingy ARIS ypatumy yra gebéjimas tirti, suprasti ir spresti konkrecius kooperatyvy ir jmoniy,
juose dirbanciy zmoniy ir teritorijy, kuriose jie veikia, poreikius.

+NUIGALWAY* buvo jkurta 1845 m. kaip QCG, o nuo 1904 m. iki 1997 m. vadinosi UCG, kol
pakeité j dabartinj pavadinima. Universitete penkiuose koledZzuose mokosi 17 500 studenty, kurie
aktyviai vykdo mokymo ir moksliniy tyrimy programas. 15 proc. studenty studijuoja antrosios
pakopos studijose, o 2300 tarptautiniy studenty atvyksta is 92 saliy. Laikrastis ,Sunday Times" jj
pripazino 2018 m. Airijos mety universitetu.

NUIGALVAY yra namai ,Techlnnovate” (techinnovate.org) antreprenerystés ugdymo programai.
Airija dél savo zemés ukio ir maisto paveldo bei sparciai augancio technologijy sektoriaus yra
idealioje padétyje pasinaudoti biologiniy atlieky startuoliy revoliucija. Pagal MIT disciplinuoto
verslumo programa , Techlnnovate® inzZinieriaus, verslininko ir dizainerio komanda patenka j Zemés
dkio ir maisto produkty aplinka, kur iesko poreikiy ir atlieka pirminius rinkos tyrimus. Komanda
parengia verslo plana, | kurj bGty galima investuoti, siekiant komercializuoti atitinkama
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technologine naujove, skirtg pagrindiniam nustatytam poreikiui patenkinti. ,Techlnnovate®
komanda dirba su visy lygiy studentais - nuo pradinio iki magistranttros studijy programy ir véliau
- su pramoneés atstovais.

»The Center for Knowledge Management (CKM)“ yra 2008 m. jkurtas moksliniy tyrimy centras,
kurio tikslas - stiprinti ir tobulinti Ziniy vadybos procesus visose visuomeneés srityse Makedonijos
Respublikoje ir Pietry¢iy Europos regione. Apimdamas placia veiklos sritj, vykdoma
bendradarbiaujant su pilietiniu sektoriumi, valstybés ir vieSojo administravimo institucijomis bei
pelno sektoriumi, CKM vizija - tapti aktyviu Salies ir viso regiono institucinio ir ekonominio
vystymosi dalyviu. Konkreciai CKM veiklg galima suskirstyti j kelias sritis:

e Makrolygmeniu CKM atlieka mokslinius tyrimus ir analize vietos, nacionalinés ir regioninés
plétros srityje, siekdama istirti esamas ir pasitlyti naujas politikos kryptis, priemones ir
projektus ekonominés plétros, mokslo ir technologijy, verslui palankios aplinkos ir
antreprenerystes srityse.

e Mikrolygmeniu CKM remia technologijy perdavima, inovacijas ir konkurencinguma
dominuojanciose pramonés Sakose ir sektoriuose Salyje ir Pietryciy Europos regione,
vykdydama projektus, kuriais remiamas naujy technologijy naudojimas ir sudaromos salygos
mokslo jstaigoms bendradarbiauti su kitomis visuomenés suinteresuotosiomis Salimis.

e Organizacijos lygmeniu CKM suteikia galimybe Makedonijos jaunimui, pradedanciosioms
jmonéms, MV] ir kitoms organizacijoms pagerinti savo inovacinj potencialg ir sprendimy
priemimo gebéjimus - www.ilab.mk
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