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|ZANGA

Link ziedinés ekonomikos principais
paremto zmogiskyjy istekliy
valdymo modelio

.Imk, gamink, vartok, iSmesk” — tai yra formulé, kuria remiasi dabartinis masy ekonomikos
modelis. Si formulé sukélé grésme masy gamtos istekliams ir ekosistemoms. Ziediné
ekonomika, atvirks¢iai nei linijing, leidzia uztikrinti efektyvy iStekliy panaudojima
kiekviename produkto gyvavimo ciklo etape. Ziedinés ekonomikos principais siekiama kiek

jmanoma sumazinti iStekliy naudojimo poveikj aplinkai ir pagerinti bendra pilieCiy gerove.

Pradéje gilintis j Ziedinés ekonomikos sistema, jos veikimo principus, daznai susiduriame su
daugeliu kity sgvoky ir praktiky, susijusiy su gamtos kapitalo (masy istekliy) naudojimu ir
fizinio bei techninio kapitalo optimizavimu (ekologinis dizainas, pramoniné ekologija,
perdirbimas ir kt.). Taciau diskusijy apie ziedinés ekonomikos ir Zzmogiskojo kapitalo
sarysius reta, netgi zinant tai, jog zmogiskasis kapitalas — viena i$ svarbiausiy jmoniy

funkcionavimo dedamuyjy. Akcentuotina, jog peréjimas | Ziedinés ekonomikos sistema

www.circular-hrm.eu
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nebus sklandus, jei zmogiskoji dimensija bus pamirSta — reikalingas naujas pozidris |

zmogiskyjy istekliy valdymo procesa.

Sukurti ir iSvystyti Ziedinés ekonomikos principais paremta (tvary) zmogiskyjy istekliy
valdymo proceso modelj, kuris galéty bati pritaikomas ir taikomas jmoneése, yra pagrindinis
+Erasmus+" programos finansuojamo projekto ,Circular HRM - Enhancing circular skills and

Jobs through human resource management training” tikslas.

Projektas jungia Siy partneriy jgtdzius ir kompetencija: projekto koordinatorius Pour la
Solidarité (Belgija), Aris Formazione e Ricerca (ltalija), Center for Knowledge
Management (Siaurés Makedonijos Respublika), Fundacion Equipo Humano (Ispanija),
HR Square (Belgija)) Kauno mokslo ir technologijy parkas (Lietuva), Golvéjaus

Nacionalinis Airijos universitetas (Airija) ir SGS Tecnos (Ispanija).
Partneryste siekiama jgyvendinti Siuos tikslus:

e iSnagrinéti, kaip ziedinés ekonomikos principus pritaikyti zmogiskyjy istekliy
valdymo procese;

e apibrézti ziedinés ekonomikos principais paremta (tvary) zmogiskyjy istekliy
valdymo proceso modelj;

e identifikuoti jmones, kurios taiko zmogiskyjy istekliy valdymo principus,
iliustruojancius $j modelj;

e iSvystyti mokymo modulius, skirtus personalo specialistams ir komandy vadovams;
e sukurti mokymosi platforma;

e pateikti rekomendacijas suinteresuotoms valstybiy institucijoms.

Sioje publikacijoje pristatomas partneriy pastangomis sukurtas ir Ziedinés ekonomikos

principais paremtas (tvarus) zmogiskyjy istekliy valdymo proceso modelis. Be to,

www.circular-hrm.eu
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pateikiama metodologija, kuria buvo vadovautasi jj kuriant ir pristatomi naujo modelio
principai, kuriuos iliustruoja gerosios praktikos pavyzdziai iS skirtingose Europos Salyje
(Belgija, Ispanija, Prancizija, Airija, ltalija, Lietuva, Siaurés Makedonijos Respublika)

jsikdrusiy jmoniy. Trumpas Siy jmoniy pristatymas pateikiamas publikacijos pabaigoje.
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I zmogiskyjy istekliy valdymo

horizontai

Eksperty nuomoné apie Ziedine ekonomikq ir jos principy pritaikymqg Zmogiskyjy istekliy

valdymo procese.

Kodél ziedine ekonomika?

.Planetoje su ribotais istekliais mdsy dabartinis ekonomikos modelis rodo savo ribas”, -
pastebi HEC Montréal (Monrealio verslo mokykla) vadybos profesorius Emmanuel'is
Raufflet'as. Masy vartojimo ir gaminimo procesai néra tvards. Klimato pokyciai, istekliy
Svaistymas ar net biologinés jvairovés nykimas — tai kylantys ir nerima keliantys isStkiai. Tad
iSkyla klausimas — kaip juos iSspresti? ,Mes pradedame nuo prielaidos, kad ne tik bdtina,
bet ir jmanoma taikyti Ziedinés ekonomikos gamybos ir vartojimo modelj” — akcentuoja

profesorius.

Vienas i$ sunkumy, su kuriuo susiduriama nagrinéjant Ziedine ekonomika yra Sios idéjos
apibrézimy gausa. ,Mes identifikavome 114 skirtingy apibrézimy”, — teigia Emmanuel'is
Mossay, ziedinés ekonomikos ekspertas ir kviestinis atsinaujinancios ekonomikos
profesorius keliuose universitetuose. Sis mokslininkas mano, kad ,3i apibrézimy gausa gali
turéti ir teigiamy dalyky, pavyzdziui, tai leidZia jtraukti kiek jmanoma daugiau
suinteresuotyjy”. Ekologijg skatinanti Prancizijos agentira ADEME sitlo tokj jdomy
ziedinés ekonomikos apibrézima: ,Ziediné ekonomika — tai ekonominé mainy ir gamybos
sistema, kuria visais produkty (prekiy ir paslaugy) gyvavimo ciklo etapais siekiama
padidinti istekliy naudojimo efektyvuma ir sumazinti poveikj aplinkai, atsizvelgiant j Zmoniy

geroveés uztikrinima.”
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Nuo 2019 mety geguzés meénesio Tarptautinés standartizacijos organizacijos (ISO)
techninis komitetas dirbo kurdamas tarptautiniu mastu pripazintus standartus, kad
apibrézty bendrg ziedinés ekonomikos terminologijg ir principus. ,Viena Sios
standartizacijos proceso ambicijy yra apibrézti is tikryjy pasauline Ziedinés ekonomikos
vizijg ir modelj, kurj galéty taikyti bet kuri organizacija” — paaiskina ISO techninio komiteto
323 pirmininké Cahterine Chevauché. ,Nors daugelis organizacijy jau atlieka svarby
vaidmenj tokiuose procesuose kaip rasiavimas ar vietos resursy naudojimas, taCiau esame
dar toli nuo pasaulio, kuriame ekonomika yra tikrai Ziediné. Tarp pagrindiniy isstkiy yra tai,
kad, pavyzdziui, nereikia apsiriboti vien tiktai atlieky tvarkymu, bet ir zvelgti j visa vertés
grandine. Taip pat yra galimybé apsvarstyti visus iSteklius ir neatmesti kai kuriy, pavyzdziui,

energijos. Batina mokéti mastyti holistiskai” — teigia ji.

Zmogiskieji istekliai - Ziedinés ekonomikos suinteresuotieji

subjektai?

,Zmoniskumo principas turéty mus atitolinti nuo perspektyvos laikyti Zmogy paprastu
iStekliu”, — pabrézia Catherine Chevauché ir akcentuoja, kad realizmo principas vercia elgtis
kitaip: daugelyje Saliy ir net organizacijy zmogus laikomas ,vienkartiniu istekliumi”. Ji sako:
.Vadovai ir zmogiskuyjy istekliy specialistai, pagalvokite, o tie, kurie jais néra — jsivaizduokite
save vadovy ir Zzmogiskyjy istekliy specialisty pozicijoje. Jeigu jus nusprendéte atleisti
darbuotojus, kuriy jgudziai tapo nebereikalingi dél jvykusios tam tikros technologinés
evoliucijos ir pasamdyti kitus, kurie turi reikalingus jgudzius, net neapsvarstydami Siuo
metu jdarbinty darbuotojy perkvalifikavimo ar darbo funkcijy praplétimo galimybés, ar jus
tikrai nesvaistote iStekliy? Ar iStekliai tikrai néra Svaistomi, kai darbuotojai susiduria su itin

dideliu darbo kraviu ir spaudimu darbe, kurie veda link ,perdegimo”? Greta reikia paminéti

www.circular-hrm.eu
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ir tai, jog Zzmonés turéty bati laikomi lyg svertas link Ziedinés ekonomikos, juk mes

nusprendziame, kaip gaminti ir vartoti.”

.Mastymas, pagal kurj Zmogus gali bati bet kada pakeiciamas, netgi laikomas ,vienkartiniu
iStekliu”, jmonése islieka labai budingas”, — palaiko Emmanuel'is Mossay. ,Mes ateiname |
jmone bati naudojami tam tikrg laika. Jei mes nebetinkame, nes pasikeité verslo modelis,
nebeatitinkame reikalavimy arba tampame per brangus islaikyti, su mumis atsisveikinama.
Galbat tai skamba karikatdriskai, taciau Si netvarka yra realybé. Taip, galbit kai kurios
jmonés, atsidlrusios tokioje situacijoje, bandys padéti savo darbuotojams: suteiks jiems
priemones, pavyzdziui, mokymus ar perkels j kita darbo vieta, taciau tai toli grazu dar néra

norma. Labai nedaug jmoniy yra numaciusios veiksmy planus tokiais atvejais” — teigia jis.

.Masy ekonomikoje analizés vienetas yra sandoris, o valdymo — daznu atveju jmoné: viskas
yra matuojama tuo remiantis”, — aiskina Emmanuel'is Raufflet'as ir pabrézia: ,Taciau jei i$
naujo sutelksime démesj j zaliavas ir jy pakartotinj naudojima, taip pat j veikéjy ekosistemy
bendradarbiavima, susieta su medziagos naudojimo optimizavimu, mes pritaikysime
visiskai kitokig perspektyva. DzZiugu pradéti dialoga Zvelgiant iS Sios perspektyvos su
Zmonémis, kurie atstovauja Sias sritis: logistika, rinkodara, tyrimai ir t.t. Vis délto reikia
pazymeéti, kad Ziedinés ekonomikos svorio centras néra arti zmogiskyjy istekliy dimensijos.
TacCiau ziediné ekonomika yra skétiné koncepcija, kuri apjungia ir kitas svarbias socio-
ekonominio peréjimo patirtis. Si ekonominé sistema gali bati matoma labiau kaip euristinis
kelias link socio-ekonominio peréjimo. Toks kelias reikalauja nuolankumo, mobilizacijos,
konsultacijy ir jtraukimo. Zmogigkosios dimensijos jtrauktis galéty atverti naujy nejtikétiny

mainy erdviy!” — mano jis.
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Ar ziedinés ekonomikos principai gali buati pritaikomi

zmogiskyjy istekliy valdymo procese?

,Pirmasis ziedinés ekonomikos principas - geriausias isteklius yra tas, kurio mes
nenaudojame. Sis principas skatina mus suabejoti, ar mums to tikrai reikia, ir sufleruoja
atsakyma ne”, - paaiskina Emmanuel'is Raufflet'as ir detalizuoja: ,Kai iStekliai naudojami,
Ziedinés ekonomikos filosofija remiasi nuostata sumazinti vienkartiniy produkty kiekj.
Analogija zmogiskyjy istekliy valdymo procese galéty bati stengimasis sumazinti,
pavyzdziui, iSsekimo darbe atvejy skaiCiy, stengtis zmogaus ziniy turto neissvaistyti, o
pritaikyti pasitlant vidinio ar iSorinio profesinio mobilumo galimybes. Taip pat gali
pasirodyti gincytina palyginti zmogiskuosius isteklius su materialiaisiais istekliais. Mano
nuomone, Sios srities tyrimai, tarp jy ir ,Circular HRM" projektiné iniciatyva, gali bati
kdrybiskumo vektorius, atveriantis plaCia tema kitoms suinteresuotosioms Salims ir

generuojantis diskusijas, kuriy kitaip nebuty buve.”

.Jei nejtrauksime Zmoniy ir jy nematerialaus indélio j jmonés resursus, tai kur tada juos
jtrauksime?, - klausia Emmanuel‘is Mossay ir aiskina: ,Savoka ,zmogiskieji istekliai” gali bati
kritikuojama, kai kurie noréty vartoti kitas savokas, pavyzdziui, ,Zmogiskasis kapitas”,
.Zmogiskasis turtas” ar ,Zmogiskasis potencialas”. Taciau ar neturétuméme atsizvelgti ir |
teigiama savokos ,zmogiskieji iStekliai” vartojimo puse? Nepanasu, kad atsisakius Sios
sgvokos galéty pageréti Zmoniy patirtys darbo vietoje (pavyzdziui, jau minéti ,perdegimo”
rodikliai). IStekliai, jskaitant nematerialius, yra priziarimi, saugomi, tobulinami ir pan. Savoka
.Zmogiskasis kapitalas” turi pranasuma pateikti zmogy kaip nematerialyjj turta, o ne kaip
sgnaudy veiksnj, taciau taip pat nukreipia Zmogy | finansine perspektyva. Vis délto
svarbiausias jmoniy konkurencingumo turtas yra neapciuopiamas: tai zinios, jgadziai,

vaizduoté, motyvacija... daugiau nei vien tik fiziné Zmogaus darbo jéga. Zvelgiant j Zmones

www.circular-hrm.eu
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iS iStekliy perspektyvos, jie atsiduria ekonominégje pelningumo lygtyje (Siuo metu vyrauja
kapitalizmo ekonominis modelis). Sioje lygtyje svarbu optimizuoti Zmogiskyjy istekliy
valdyma. Ar tai neteisinga? Neoptimizuotas zmogiskyjy istekliy valdymas veda link
iSsekimo. Panasu, kad vietoj ,zmogiskyjy istekliy” sgvokos vartojimo kritikavimo, baty
naudingiau siekti naikinti samprata, jog zmogaus — tai ,vienkartinis isteklius”. Uzsienio
Salyse tam apibddinti vartojamas terminas ,Kleenex employees”. Butent Siame lygyje,
Ziedinés ekonomikos principy taikymas gali turéty teigiama jtaka zmogiskyjy istekliy

valdymo procesui. Pagrindiné idéja — tai progresyvus pozidris.”

Kalbinti ekspertai

% Emmanuel'is Mossay yra ,EcoRes” projekty vadovas, prisidedantis
prie ziedinés ekonomikos departamento plétros, jvairiy institucijy
(UCLouvain, HEC Liege, Henallux, ICHEC, UNamur, ECAM ir tt.)
kviestinis svecias, taip pat dalyvis, prisidéjes prie parlamentinés
ataskaitos apie Ziedinés ekonomikos Valonijoje (Belgija) bukle ir
perspektyvas rengimo bei 55 pasitlymy teikimo. Uz rezoliucija

Valonijos parlamentas balsavo vienbalsiai, ji jtraukta j Regioninés

politikos deklaracijg ir turi bati jgyvendinta 2019-2024 m laikotarpiu.
Be to, Emmanuel‘is Mossay yra praktinio leidinio ,Shifting Economy”, kuriame pristatoma

apie 20 jvairiy jrankiy ir metodologijy jmonéms, bendraautorius.

www.circular-hrm.eu
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Catherine Chevauché pirmininkauja Tarptautinés standartizacijos
organizacijos (ISO) 323 techniniam komitetui, kurio misija yra
parengti tarptautines ziedinés ekonomikos normas. Subadres 75
ekspertus, Sis komitetas savo darba pradéjo 2019 mety geguzés
meénesj ir siekia, kad pirminés normos buty paskelbtos jau 2023

mety pradzioje.

Emmanuel’'is Raufflet'as yra HEC Monrealio vadybos \ \

profesorius, atsakingas uz specializuoty tvaraus valdymo ir plétros
diplomy suteikima. Jis taip pat yra Kvebeko aplinkos, darnaus
vystymosi ir ziedinés ekonomikos instituto (Institut de \
I'Environnement, du Développement Durable et de I'Economie
Circulaire) akademinis direktorius. Emmanuel'is Raufflet'as kartu
su Manon'u Boiteux'u 2019 mety spalj paskelbé ataskaita
.Mapping researcher-practitioner practices for circular economy”

apie praktikas ziedinés ekonomikos srityje.

Pilnus interviu su ekspertais skaitykite masy internetiniame puslapyje paspaude cia.
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METODOLOGIJA

Dalyvavimu pagrijstas poziuris
apibrezti ziedinés ekonomikos
metodologijos koncepcinj modelj

Siame skyriuje bus pristatomas koncepcinio modelio, paremto 7 pagrindiniais
koncepciniais teiginiais sukldrimo procesas. Europos Sajungos Eramus+ programos
finansuojamo projekto ,Circular HRM” tyréjai taiké sutarimu grjsta metoda, zinoma kaip
.Delphi” metodas (Williamson, Altman, Bagley, Barnes, Blazeby, Brookes, Clarke, Gargon,
Gorst, Harman & Kirkham, 2017). Atliekant tyrimg organizuotas ,gyvas” susitikimas, kurio
metu gautus rezultatus papildé 2 internetiniy apklausy rezultatai. ,Gyvaj}” susitikimag su
suinteresuotomis Salimis organizavo ,HR Square”. Bendrai tyrime dalyvavo 40 zmoniy. 16 i$
jy sutiko ir dalyvavo ,gyvame” susitikime. Tiksline grupe sudaré pramonés atstovai
(generaliniai direktoriai ir valdybos nariai), mokslinés bendruomenés nariai ir nepriklausomi
ekspertai. Sig tiksline grupe sudaré 31% motery, 69% vyry, 0 darbuotojy atstovy, 2 i$ 5

projekte dalyvaujanciy saliy.

Pirmasis modifikuoto ,Delphi” metodo etapas buvo surengtas minétame dviejy valandy
.gyvame” suinteresuoty Saliy susitikime, vykusiame 2019 mety spalio 11 dieng. Siekiant

padidinti dalyviy indélio verte, jie buvo informuoti, kad 1) jy indélis ypatingai svarbus, nes

www.circular-hrm.eu
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susitikimo metu gauti rezultatai bus prilyginti gerosios praktikos pavyzdziams, 2) apie Siuos
rezultatus bus paskelbta Europos lygmeniu, 3) gauti rezultatai bus svarbis Europoje
esanciy jmoniy standartams, kurios taikys gerosios praktikos pavyzdzius. Sutikdami
dalyvauti Siame duomeny rinkimo procese, susitikimo dalyviai buvo informuoti, kad
lGkescCiai apima dalyvavima tiek (1) tiesioginiame susitikime, tiek (2) sekanciuose
internetinése apklausose. Tikslas buvo surinkti jzvalgas, kurios padéty apibrézti ideala
Ziedinés ekonomikos praktikoje ir nustatyti praktines programas, kurios padéty sukurti

mokymo paketa jmonéms visoje Europoje.

Po keliy trumpy pristatymy apie placCiag ziedinés ekonomikos sistema dalyviai buvo
pakviesti apsvarstyti 7 pasitlytus Ziedinés praktikos teiginius (koncepcinis pavadinimas ir
paaiskinamasis sakinys) ir, Zvelgiant j sulyginamus teiginius, atsakyti pasirenkant viena is Siy
Zodziy: priimti / atmesti / tikslinti. Dalyviams buvo palikta vietos pridéti kitas, jy nuomone
aktualias praktikas. Rezultatai atskleidé sutarimg dél kiekvienos eko-koncepcijos
pagrindiniy sulyginamujy teiginiy. Remiantis | turo rezultatais, sutarimas buvo apibréztas,
kadangi 70% dalyviy sutiko, kad koncepcijos teiginys ir su juo susije apibadinamieji

teiginiai yra aktualas.

Projekto komanda susitaré, kad koncepciniai teiginiai ir susije apibrézimai, terminai, zodziai
ir frazés buvo nustatyti kaip reikSmingi plétojant Ziedinés ekonomikos principais paremta
(tvary) zmogiskyjy istekliy valdymo modelj, papildantj jau sukurtus modelius. Vertinimo
grupé sutaré, kad | Zmogy orientuota kalba tikrai yra pateisinama, siekiant tinkamai
pritaikyti modelj praktiskai. Sie pirminiai | turo atsiliepimai leido plétoti Il turo tyrima. I
etape panaudotas internetinés apklausos metodas. Dalyviams buvo pateikti modifikuoti
koncepcijos teiginiai, kuriais siekta iSspresti bendrus isStkius, susijusius su terminy

formuluotémis.
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Finaliniame Ill etape Il turo metu gauti rezultatai buvo pristatyti dalyviams modifikuoty
koncepciniy teiginiy forma ir jy paprasyta jvertinti teiginiy, susijusiy su sékmingu ziedinés
ekonomikos principais paremto (tvaraus) zmogiskyjy istekliy valdymo praktikos taikymu,
svarbag 5 baly Likert'o skaléje (1 = visiSkai nesutinku, 5 = visiSkai sutinku). Dalyviai galéjo
pasidlyti ir naujy koncepcijy, papildomy teiginiy ar naujy tyrimy krypciy. Dalyviai buvo
paprasyti dar karta jvertinti kiekvieno koncepcinio teiginio svarba atsizvelgiant ir j visos
grupés nariy svarbos jvertinima. Galutiné | - Ill turo koncepcija pavaizduota toliau

pateiktoje 1 lenteléje.
1 lentelé. Finaliniai koncepciniai teiginiai

Finaliniai Finaliniai koncepciniai teiginiai

koncepcijy
pavadinimai

1 | Eko-koncepcija 1 koncepcija:

Darbo praktiky organizavimas ir darbo erdviy parinkimas maksimaliai
atsizvelgiant j darbuotoja visa jo ar jos jdarbinimo laikotarpj yra laikomas
pagrindine ziedinés ekonomikos principais paremtos (tvarios) Zzmogiskujy
iStekliy valdymo praktikos dalimi.

2 | Perdirbimas 2 koncepcija:

Darbuotojy poreikiy supratimas ir reagavimas | juos siekiant optimizuoti
darbuotojy paskyrimo j kitas darbo pozicijas toje pacioje organizacijoje yra
laikomas pagrindine Ziedinés ekonomikos principais paremtos (tvarios)
zmogiskyjy istekliy valdymo praktikos dalimi.

3 | Atkarimas 3 koncepcija:

Parama darbuotojo reintegracijai, kad jis ar ji po atostogy (trumpalaikiy /
ilgalaikiy) galéty testi savo pirmines funkcijas arba eiti naujas pareigas toje
pacioje organizacijoje yra laikoma pagrindine Ziedinés ekonomikos
principais paremtos (tvarios) Zzmogiskyjy istekliy valdymo praktikos dalimi.

4 | Pakartotinis 4 koncepcija:

naudojimas Darbuotojo, kuris svarsto galimybe pasitraukti iS organizacijos (pavyzdziui, iSeiti
] pensija ar pasibaigus terminuotam projektui), mentorysté siekiant pritaikyti jo
ar jos jgudzius kitoje pozicijoje (pavyzdziui, darbuotojo jgidziy panaudojimas iki
iSéjimo j pensija ar jgudziy perorientavimas naujam projektui) yra laikoma
pagrindine Ziedinés ekonomikos principais paremtos (tvarios) Zzmogiskyjuy
iStekliy valdymo praktikos dalimi.
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5 | Pramoniné 5 koncepcija:

ekologija Darbuotojy jgadziy suskirstymas j kategorijas, siekiant planuoti ir jgyvendinti j
darbuotojus orientuotas strategijas, kurios optimizuoty, kategorizuoty jgadziy
rinkinius jmonés ekosistemoje, yra laikomas pagrindine Ziedinés ekonomikos
principais paremtos (tvarios) zmogiskyjuy istekliy valdymo praktikos dalimi.

6 | Funkcionalumo 6 koncepcija:

ekonomika Pirmenybé ne sutartinéms prievoléms, o j Zmogy orientuotam optimizavimui
yra laikoma pagrindine Ziedinés ekonomikos principais paremtos (tvarios)
zmogiskyjy istekliy valdymo praktikos dalimi.

7 | Antro 7 koncepcija:
panaudojimo ir Parama darbuotojui pereiti j iSorine darbo rinka, kai darbuotojas nebeatitinka
dalijimosi dabartiniy sutartiniy jsipareigojimy organizacijoje, yra laikoma pagrindine
ekonomika Ziedinés ekonomikos principais paremtos (tvarios) Zzmogiskyjy isStekliy

valdymo praktikos dalimi.

Il turo klausimyno rezultatai atskleidé auksta sutarimo lygj dél ziedinés ekonomikos
principais paremto (tvaraus) Zmoniy istekliy valdymo proceso modelio apibrézimo. Gautas
rezultatas — aprasomasis modelis, kuris bus naudojamas identifikuoti jmones, taikancias
Ziedinés ekonomikos principais paremtas Zmogiskyjy istekliy valdymo praktikas ir inicijuoti
diskusijas apie geriausig praktika visoje Europoje.

Literatara

Williamson, P.R., Altman, D.G., Bagley, H., Barnes, K.L.,, Blazeby, J.M., Brookes, S.T., Clarke,
M., Gargon, E., Gorst, S., Harman, N. and Kirkham, J.J., 2017. The COMET handbook: version
1.0. Trials, 18(3), p. 280.
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7 CIRCULAR HRM KONCEPCIJOS

BENDRA KULTURA

DEMESYS |

DARBUOTOJA

PERDIRBIMAS

Darbuotojy poreikiy supratimas ir
reagavimas j juos siekiant optimizuoti
darbuotojy paskyrimo j kitas darbo
pozicijas toje pacioje organizacijoje yra
laikomas pagrindine Ziedinés

ekonomikos principais paremtos
(tvarios) Zzmogiskujy istekliy valdymo
_ praktikos dalimi.
ATKURIMAS
Parama darbuotojo reintegracijai, kad
jis ar ji po atostogy (trumpalaikiy /
ilgalaikiy) galéty testi savo pirmines
funkcijas arba eiti naujas pareigas toje
pacioje organizacijoje yra laikoma
pagrindine ziedinés ekonomikos

principais paremtos (tvarios) ’
Zmogiskyjy istekliy valdymo praktikos

dalimi. EKO-KONCEPCUJA

erdviy parinkimas maksimaliai

jdarbinimo laikotarpj yra laikomas
pagrindine ziedinés ekonomikos
principais paremtos (tvarios)

dalimi.

PAKARTOTINIS
NAUDOJIMAS 1

Darbuotojo, kuris svarsto galimybe
pasitraukti i organizacijos mentoryste,
siekiant pritaikyti jo ar jos jgudzius
kitoje pozicijoje, yra laikoma pagrindine
ziedinés ekonomikos principais
paremtos (tvarios) Zzmogiskujy istekliy
valdymo praktikos dalimi.

SECOND-HAND

Parama darbuotojui pereiti j iSoring
darbo rinkg, kai darbuotojas
nebeatitinka dabartiniy sutartiniy
jsipareigojimy organizacijoje, yra
laikoma pagrindine Ziedinés
ekonomikos principais paremtos
(tvarios) Zzmogiskujy istekliy valdymo
praktikos dalimi.
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DEMESYS |

ORGANIZACIJA

PRAMONINE EKOLOGIJA
Darbuotojy jgudziy suskirstymas j
kategorijas, siekiant planuoti ir
jgyvendinti j darbuotojus orientuotas
strategijas, kurios optimizuoty,
kategorizuoty jgadziy rinkinius, yra
laikomas pagrindine Ziedinés
ekonomikos principais paremtos
(tvarios) zmogiskyjy istekliy valdymo
praktikos dalimi.

FUNKCIONALUMO
EKONOMIKA

Pirmenybé ne sutartinéms prievoléms,
0 j Zmogy orientuotam optimizavimui
yra laikoma pagrindine Ziedinés
ekonomikos principais paremtos
(tvarios) zmogiskyjy istekliy valdymo
praktikos dalimi.
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Principas Nr. 1 — Eko-koncepcija

Ziedinéje ekonomikoje

Ekologinis dizainas — tai pozidris, kuriuos siekiama sumazinti gaminio poveikj aplinkai per

visa jo gyvavimo cikla.

Principo taikymas Zzmogiskyjy istekliy valdymo procese

=» Darbo praktiky organizavimas ir darbo erdviy parinkimas maksimaliai atsizvelgiant |
darbuotoja visa jo ar jos jdarbinimo laikotarpj.

Konkreciau...

Eko-dizainas Ziedinés ekonomikos principais paremtame (tvariame) zmogiskyjy istekliy

valdymo procese paremtas Siais aspektais:

e apibrézimas (idealiu atveju sukonstruotas kartu su personalu) ir jmonés vertybiy
jgyvendinimas atitinka tvarumo sampratg;

e darbo erdviy projektavimas atsizvelgiant j gyvenimo kokybe darbe;

e 7mogaus valdymo skatinimas kasdien;

e ambicinga gerovés darbe strategija, siekiant (labiau) tvaraus Zmogiskyjy istekliy
valdymo;
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Pastebéti gerosios praktikos pavyzdziai

~L’Oréal Libramont” (Belgija) — Laikomasi filosofijos, jog jungiant idéjas randami geriausi
sprendimai, todél kiekvienas, nuo inZinieriaus iki operatoriaus, gali iSreiksti save ir pajusti,
kad j jy zodj atsizvelgiama. Paskiriamas Zmogus, kuris tam tikromis temomis, pavyzdziui,
atlieky mazinimas, renka idéjas ir sprendimus, kaip realizuoti tai praktikoje. Kitas pavyzdys
— dviem kolegom buvo skirta uzduotis valdyti projekta, kurio tikslas jsivaizduoti nauja
jmonés restorano koncepcija, pasitelkiant ,minciy Sturmo” metoda ir praktinémis sesijomis

su kolegomis i$ gamyklos.

~Laboratorio Quinton” (Ispanija) — Programa «Quinton: gerovés laboratorija» veikia
trimis aSimis: #sutaikymas, #Totumdvasia ir #Quintongerové. Programa siekiama, jog visi
darbuotojai galéty meégautis asmeniniu, profesiniu ir Seimos laiku. Programa susideda is
daugiau nei 90 priemoniy, tokiy kaip Sios: ,plaukiojantys” darbo tvarkarasciai, galimybé
skirti laiko vaiky ar pagyvenusiy zmoniy (ar net naminiy gyvineéliy) priezidrai, laisva diena
gimimo dienos proga, mokamy atostogy pratesimas giminaicio slaugymo atveju, priemoné
.Miegoti sapne”, kurio tikslas — geresné darbuotojy miego kokybe, galimybeé dirbti
ergonomiskai jrengtame kabinete, priemoné 1S dimy”, padedanti darbuotojui mesti rakyti,

darbuotojy ,Laimés indekso” tyrimas, pasitlymy dézuté su papildomomis naudomis ir kt.

.Peikko Lietuva” (Lietuva) — Ypatingas demesys skiriamas naujo darbuotojo integracijai,
pavyzdziui, egzistuoja tradicija publikuoti straipsnj apie kiekvieng nauja kolega jmonés
naujienlaiskyje. Be to, naujas darbuotojas pakvieCiamas papusryciauti ir pasikalbéti su
Zzmogiskyjy istekliy specialistu. Praéjus ménesiui po Sio susitikimo, organizuojamas kitas
susitikimas, po trijy ménesiy — dar kitas, kad specialistas kartu su nauju darbuotoju galéty

aptarti, kaip sekasi darbe.
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.RTBF” (Belgija) — Zmogiskyjy istekliy specialisty komanda inicijuoja gerovés darbo
grupiy sukdrimag skirtinguose departamentuose. Darbo grupe sudaro atitinkamo
departamento atstovai, o juos priziari Zzmogiskyjy istekliy specialistas. Kiekviena grupé gali
laisvai diskutuoti jvairiomis temomis, kurios paprastai yra labai konkrecios, ir ieskoti
sprendimy iskilusioms problemoms spresti. Po diskusijy kuriamos priemonés, kad bty

lengviau jgyvendinti sutartus veiksmus.

.SPB Global Corporation” (Ispanija) — Sukurtas daugiakryptis projektas, kurio tikslas yra
paversti kiekvieng darbuotoja savo sveikatos ir gerovés atstovu. Organizuojami jvairds
sveiko gyvenimo bado, sveikos mitybos, sporto mokymai. Jvesta demesingo jsisgmoninimo
~mindfulness” praktika. Kalbant apie darbo ir gyvenimo pusiausvyrg, kiekvienas asmuo gali
prisidéti pateikdamas naujag pasitlyma. Projektas ,Personas que Brillan” (= Zmonés, kurie
spindi) jgyvendinamas technologiniy ir bendradarbiavimo istekliy déka. Priimdamas
,Zaidiminimo” technika, darbuotojas sugeba pritaikyti sveikus jprocius ir gera praktika,

gerinancig darbuotojo ir organizacijos gyvenima.

~Prayon” (Belgija) — Dél numatomos plétros ,Prayon” grupé bendradarbiauja su Ljezo
universitete esancia naujy darbo formy tyrimy laboratorija. Idéja yra pakeisti darbo
praktika ne tik centrinés bastinés lygmeniu, bet ir visose gamyklose bei dukterinése
jmonése, jtraukiant Zmones j jmonés Serd] ir skatinant gyvenimo kokybe darbo vietoje.
Pradedama Simtai projekty, susijusiy su darbo aplinkos pokyciais. Pries dvejus metus
.Prayon” pradéjo organizuoti konferencijas apie jmoniy vertybes, o viena i$ jy buvo skirta

darbo ir gyvenimo pusiausvyrai.

LAvril” (Pranczija) — Nuo pozilrio, kad grupé vaidina pagrindinj vaidmenj darbuotojy
ugdymo kelyje, ,Avril” peréjo prie poziario, kad kiekvienas darbuotojas yra savo karjeros
kalvis. Bendrové sukuria salygas individualiems poreikiams isreiksti save. Pagrindiné

priemoné — karjeros pokalbis tarp darbuotojo ir vadovo. Pokalbis apima Siuos jvairius
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aspektus: pasiekimai, pasitenkinimo lygis, tobuléjimo galimybeés, ateities siekiai, mobilumo
galimybeés ir t.t. Tiek darbuotojas, tiek vadovas yra skatinami pries sj pokalbj pasiruosti.
|déja yra ta, kad darbuotojas isreiskia save daugiau (70% kalbéjimo laiko). Idéjos tikslas —
pazadinti nora tobuléti ir projektuoti save organizacijoje. Tada keletas veiksmy jformina tai,

kas buvo sutarta ir pradedamas jgyvendinti numatyty veiksmy planas.

~Edukacinés sistemos” (Lietuva) — Jei tai padeda patenkinti darbuotojy poreikius
(pavyzdziui, suderinti darbo reikalus ir Seimos gyvenima), taikomas nuotolinis darbas. Vis
délto tokia darbo forma néra ypatingai skatinama, nes jmoné laikosi pozicijos, jog dirbant
nuotoliniu budu gali nukentéti komandinis darbas ir bendradarbiavimo dvasia. Siekiant, jog
tarp darbuotojy vykty nuolatinis bendradarbiavimas, idéjy mainai, pasitelkiamos

bendradarbystés erdvés. Jos padeda isSvengti rutinos.

.VO Event” (Belgija) — Agentira organizuoja kolektyvinius intelekto mokymus. Siekiama
taikyti procesus, leidziancius kiekvienam asmeniui dalyvauti ir prisidéti kuriant strategijas ir
koncepcijas. Metodo pranasumas yra tai, kad kiekvienas asmuo gali teikti pasidlymus ir

sprendimus visoms sritims, jskaitant tas, kurios néra tiesioginés asmens atsakomybeés.
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Principas Nr. 2 — Perdirbimas

Ziedinéje ekonomikoje

Perdirbimas — tai bet kokia naudojimo operacija, kurios metu atlieky zaliavos perdirbamos j
produktus ar medziagas, siekiant atkurti jy pirmines funkcijas ar panaudoti kitiems tikslams.
Tai leidzia atliekoms tapti naujomis zaliavomis, kurios yra vadinamos perdirbtomis arba

antrinémis zaliavomis ir yra alternatyva pirmosioms (grynosioms) zaliavoms.

Principo taikymas Zzmogiskyjy istekliy valdymo procese

=>» Darbuotojy poreikiy supratimas ir reagavimas | juos siekiant optimizuoti darbuotojy
paskyrimo j kitas darbo pozicijas toje pacioje organizacijoje.

Konkreciau...

Perdirbimas ziedinés ekonomikos principais paremtame (tvariame) Zmogiskyjy istekliy

valdymo procese paremtas Siais aspektais:

perorientavimas / perkvalifikavimas jmonéje;
mokymai, skirti plétoti jsidarbinimo galimybes / mobiluma jmonéje;
papildomo darbo kirimas arba darbo vietos ,modeliavimas” pagal darbuotojg;
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Pastebéti gerosios praktikos pavyzdziai

~RTBF” (Belgija) — Garso ir vaizdo sektoriuje vyksta nuolatiniai technologiniai pokyciai,
todél Sio sektoriaus jmonés turi prisitaikyti ir kardinaliai keistis. Kai kurios nusprendzia

iSsiskirti su dalimi darbuotojy ir ieskoti naujy, kuriy jgtudziai labiau atitinka reikalavimus.

Toks scenarijus neapibtdina ,RTBF” jmonés. Sios organizacijos sprendimas- perkvalifikuoti
darbuotojus ir perkelti j kita pozicijg. Organizuojant Sig pertvarka, visi aukstesnio lygio
postai, esantys jmonéje (neatsizvelgiant j pagalbinius vaidmenis), buvo atviri. Daugiau nei
% iS 200 aukstesnés grandies darbuotojy privaléjo pakartotinai kreiptis j komisija dél

tinkamumo eiti ankstesnes pareigas.

~Boston Scientific” (Airijja) — Vadovai veda ketvirCio karjeros pokalbius su savo
komandomis, kurios remiasi ugdomojo vadovavimo ,koucingo” mechanizmu ir saves
vertinimo galimybémis su 360° grjztamuoju rySiu. Darbuotojams sitloma darbo rotacijos
galimybé tose srityse, kuriose jy jgudziai gali bati pritaikomi. Vyksta bendradarbiavimas

tarp vadovo, personalo specialisty ir darbuotojy. Rengiami mokymai.

.L'Oréal Libramont” (Belgija) — Taikomas procesas, kuriame darbuotojas isreiskia
nuomone dél reikalingy atlikti zingsniy savo karjeros kelyje, o personalo komanda iesko
sprendimy. Orientacinis interviu padeda iSsiaiskinti norus ir lakesCius. Tada kartu su
vadovybe zmogiskujy iStekliy specialistai nustato jvairias galimybes, jskaitant kitus vidinius
mobilumus. Sudaromi mokymo planai. Tokio pozilrio pranasumas yra tai, kad prireikus
visada turite pavaduojantj darbuotoja, nes jgudziai iSlieka jmonéje, o Zzmonés didina savo

jgadziy bagaza, tai leidZia pazvelgti j naujas perspektyvas.

~NFQ Technologies” (Lietuva) — Kiekvienas darbuotojas turi ,mokymosi krepselj”, kurj
sudaro finansiniai istekliai, skirti mokymosi procesui. |gudziy tobulinimas /

perkvalifikavimas jgyvendinamas pagal asmeninj karjeros plang. Mokymasis laikomas
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ilgalaikiu procesu, o ne kaip konkreciu renginiu ar ad hoc programa. Mokymosi procesa
jmonéje sudaro Sios dedamosios: mokymasis is kolegy, naujos uzduotys, naujos funkcijos,

vidiniai ir iSoriniai mokymai, nuotolinis mokymas ir t.t.

.NextSense” (Siaurés Makedonija) — Spar¢iai besivystancioje IT pramonéje ,NextSense”
savo veikloje remiasi nuolatiniu mokymusi ir saves ugdymu per internetine mokymo
sistema. |monéje egzistuoja dalijimosi ziniomis kultdra, organizuojami ziniy dalijimosi

uzsiémimai, kuriuose gali dalyvauti visi darbuotojai.

~Prayon” (Belgija) — Ketvirtoji pramonés revoliucija reikalauja vis daugiau naujy jgadziy.
,Prayon” bando sumazinti atskirtj tarp darbuotojy ir skaitmeniniy ziniy, pasitelkdami
programas, kurias jgyvendina kartu su ,Digital Wallonie” (Valonijos skaitmeniné agentura),
,Forem” (Valonijos jdarbinimo tarnyba) bei kitais socialiniais partneriais. Pirmiausia
skaitmeninius jgudzius tobulinti pradeda vyresnieji darbuotojai, tada darbuotojai, kuriems
darbo vietoje $ios Zinios ypatingai svarbios. Siuo ,Covid-19" pandemijos laikotarpiu, kai
vieni darbuotojai dirba namuose, o kiti jmonéje, atsiranda papildomy sunkumy naudotis
technologijomis, todél darbuotojai turi tobuléti ir prisitaikyti prie naujy skaitmeniniy darbo
salygy. Procesas visy pirma apima kiekvieno asmens ziniy lygio analize. |moné kartu su
.Forem” sukdré klausimyna, pagrjsta 21 jgadzio etalonu. Jau planuojamas ir antrasis, kiek
sudeétingesnis klausimynas. Juo siekiama analizuoti atotrukj tarp reikiamy jgudziy lygio ir
kiekvieno darbuotojo esamo jgudziy lygio. Siekiama, jog ir patys darbuotojai paanalizuoty

savo jgUdzius ir Zinias bei noriai vykty tobuléti j ,Technifutur” (kompetencijy centras).
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Principas Nr. 3 — Atkarimas

Ziedinéje ekonomikoje

Atkdrimas - tai produkto grazinimas | funkcijg, kuri vartotojui neatsiribojant (arba
atsiribojant) nuo jo, suteikia produktui antrg gyvenima.

Principo taikymas Zzmogiskyjy istekliy valdymo procese

=» Parama darbuotojo reintegracijai, kad jis ar ji po atostogy (trumpalaikiy / ilgalaikiy)
galéty testi savo pirmines funkcijas arba eiti naujas pareigas toje pacioje organizacijoje.

Konkreciau...

Atkdrimas ziedinés ekonomikos principais paremtame (tvariame) zmogiskyjy istekliy

valdymo procese paremtas Siais aspektais:

« tinkamas darbuotojy nebuvimo darbe (dél jvairiy priezasciy) valdymas;

» darbuotojo reintegracijos procesas po ilgos pertraukos (motinystés atostogos, liga,
nelaimingas atsitikimas ir kt.);

« streso ir profesinio iSsekimo (perdegimo) prevencija ir valdymas;

» priklausomybiy (nuo alkoholio, vaisty, narkotiky, energetiniy gérimy, technologijy)
prevencija ir valdymas darbo vietoje, siekiant iSsaugoti tinkamus darbo santykius;
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Pastebeti gerosios praktikos pavyzdziai

Kalbant apie darbuotojy nebuvima darbe, galima pastebéti, kad jmonés gauna naudos, kai
jvertina situacija ir iSnagrinéja problema (surenka duomenis, jvertina galimas tiesiogines ir
netiesiogines islaidas ir kt.). Tai leidzia kiekybiskai jvertinti proaktyvaus valdymo nauda, kad
baty galima pagrjsti investicijas j sprendimus. Zmogiskyjy istekliy komandos ir vadovy
mokymai valdyti jvairias darbuotojy nebuvimo darbo vietoje situacijas yra vertinama kaip

geroji praktika organizacijose.

Vis daugiau kompanijy, pavyzdziui, ,Laboratorio Quinton” ar ,SPB Global Corporation”,
jsikGrusios Ispanijoje, taiko proceduras, kuriomis siekiama sékmingai reintegruoti ilgiau ar
trumpiau nedirbusius darbuotojus. Belgijoje organizacinés pertvarkos akivaizdoje jmoné
.RTBF” sukuré keletg paramos platformy. Viena i$ jy — paramos platforma darbuotojams,
grjzusiems po ligos, dél kurios jie darbe nebuvo Sesis ar daugiau ménesiy. Kitos platformos

yra skirtos darbuotojams, kurie susiduria su dideliu stresu ir pervargimu.

~NFQ Technologies” (Lietuva) neturi oficialaus reintegracijos proceso, taCiau vadovams
tenka atsakomybé padéti kiekvienam i$ atostogy (dél jvairiy priezasciy) grjzusiam
darbuotojui ir remti jo grjzima j darba. Darbuotojo atostogy laikotarpiu jmoné palaiko rys;j

su juo, informuoja apie pokycius.

Tokia svarbi rolé vadovams taip pat priskiriama jmonéje ,Edukacinés sistemos” (Lietuva).
Reintegracijos procesg &ia vykdo skyriaus, kuriame darbuotojas dirba, vadovas. Sioje
jmonéje j reintegracijos procesa jtraukiami ir tiesioginiai kolegos. Pagrindiné komandiné
uzduotis — nepalikti grjzusio darbuotojo vieno, padéti jam sékmingai sugrjzti j darbo ritma.

Apie reintegracijos proceso eiga informuojamas uz personalg atsakingas asmuo.
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.KODING Gorska” (Siaurés Makedonija) — Darbdavys bendrauja ir bendradarbiauja su
nedirbanciais darbuotojais, kad aktyviai ir tinkamai valdyty jy nebuvimo darbe priezastis,

priimty sprendimus ir parengty grjzimo j darba grafika.

.VO Event” (Belgija) — Jtampa renginiy sferoje didziulé dél savo specifiniy tvarkarasciy ir
projekty jgyvendinimo intensyvumo. Siekiant iSvengti darbuotojy perdegimo situacijy,

agentdros vadovams buvo surengti specialis mokymai.

Rizikingo elgesio atpaZinimas taip pat gali bati vertinama kaip priemoné iSvengti ar
sumazinti kitas rizikas. ,HR Square” Belgijoje surengtas seminaras parodé, kad reikalinga

Jtvirtinti rizikingo elgesio prevencija darbo praktikoje.
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Principas Nr. 4 — Pakartotinis naudojimas

Ziedinéje ekonomikoje

Pakartotinis naudojimas — medziagy ar produkty, kurie laikomi atliekomis, pakartotinis

panaudojimas.

Principo taikymas Zzmogiskyjy istekliy valdymo procese

=» Darbuotojo, kuris svarsto galimybe pasitraukti iS organizacijos (pavyzdziui, iseiti |
pensijg ar pasibaigus terminuotam projektui), mentorysté siekiant pritaikyti jo ar jos
jgadzius kitoje pozicijoje (pavyzdziui, darbuotojo jgudziy panaudojimas iki i$&jimo |
pensijg ar jgudziy perorientavimas naujam projektui).

Konkreciau...

Pakartotinis naudojimas Ziedinés ekonomikos principais paremtame (tvariame) zmogiskyjy

iStekliy valdymo procese paremtas Siais aspektais:

e darbuotojy jtraukimas j mentorystés programg;

e instruktavimo ar mokymy sitlymas, siekiant perduoti atlikti kitg funkcija;

e darbuotojy, ketinanciy iseiti j pensija, iSlaikymas ir (arba) mokymas, kad jie galéty
pasidalyti savo patirtimi ar jgudziais jmonéje;

e praktikos ar jdarbinimo programa arba vidinio judumo skatinimas;
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Pastebéti gerosios praktikos pavyzdziai

~Boston Scientific” (Airija) — Neoficialus kuravimo jrankiy rinkinys yra laisvai prieinamas
visiems darbuotojams ir suteikia galimybe darbuotojams pasinaudoti mentoriumi, jei to
pageidaujama. Internetiné ugdomojo vadovavimo ,koucdingo” programa suteikia prieiga
prie pasirinkty mentoriy visame pasaulyje. Be to, bendrovéje yra jauny specialisty tinklas,
kasmetinio renginio metu Siame tinkle esantys darbuotojai gali aptarti savo karjeros
perspektyvas su labiau patyrusiais kolegomis. Darbuotojai, kuriems artéja pensija, yra

raginami aktyviai prisidéti prie Sio tinklo puoseléjimo.

.Nextsense” (Siaurés Makedonija) — Trijy ménesiy mentorystés programoje turi dalyvauti
visi nauji darbuotojai, taCiau santykiai su mentoriumi gali testis ir toliau. Mentorysté taip
pat skirta jgudziams perduoti, pavyzdZiui, darbuotojui su specialiais jgudziais iSeinant |
pensijg ir paliekant jmone ar ruosiant nauja darbuotojg, kuris perims jo darbus. Jmonéje
kiekvienas jgudis turi savo ,Cempiong” — darbuotoja, kuris geriausiai jj yra jvaldes. Kai

kolegai reikia pagalbos tam tikroje srityje, jis zino, kad gali kreiptis j ,cempiona”.

~Prayon” (Belgija) — |gudziy perdavimo projektas, kuriame dalyvavo | pensijg iSeiti
ketinantys Zmonés, buvo pradétas 2014 m,, taciau jis buvo laikomas per daug ambicingu. Si
programa buvo perorientuota | kritines funkcijas. Tai reiskia, jog siekiama perduoti
jgadzius, kurie pripazinti kritiniais jmonés veiklai. Pirmiausia Siuos jgidzius reikia
identifikuoti ir analizuoti. Tik atlikus Siuos veiksmus galima tinkamai perduoti jgadzius. Tam
tikrais atvejais ,Prayon” pratesia j pensijg iSéjusio asmens sutartj SeSiems ménesiams tam,

kad uztikrinty reikiamy jgudziy perdavima.

.GEMAK Trade” (Siaurés Makedonija) — Jauniems darbuotojams yra parengta

mentorystés programa, kurig sudaro 1-2 meénesiy darbo planas, kokius pagrindinius
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jgadzius Siuo laikotarpiu jiems reikia jgyti. Mentoriui uz rémima skiriamas atlygis lygus 20-

30% remiamo jauno darbuotojo atlyginimo.

~L'Oréal Libramont” (Belgija) — Kiekvienam naujam darbuotojui grupés lygiu i$ anksto
nustatomas integracijos kelias, kuriame dalyvauja mentorius. Kadangi gamykla yra labai
novatoriska, reikia SeSiy savaiCiy mokymo kursy, kad naujokai iSmokty valdyti gamybos
linijas ir jvaldyty informacija, kokybe ir kt. Tam, kad mentoriai tinkamai atlikty savo
vaidmenj, jiems organizuojami mokymai. Kalbant apie mentorius, spontaniskai galvojama
apie vyresnius darbuotojus, taciau ,L'Oréal Libramont” taip pat turi jauny Zmoniy, kurie

vertina naujoky ugdyma.

.SPIE” (Belgija) — |darbinimas yra brangus, o darbuotojo atostogos, ypatingai netrukus po
jdarbinimo, yra investicijy j mokyma ir integracijg Svaistymas. ,SPIE" pastebéjo, kad
darbuotojai jg palieka per pirmuosius 12-18 ménesiy nuo jdarbinimo. Vienas pagrindiniy
paaiskinimy Siai situacijai — kvalifikuoto personalo trikumas rinkoje. Jmonés negali samdyti
tinkamiausiy darbuotojy, todél turi rinktis iS esamos pasitlos. Dabar, po 100 dieny,
personalo komanda organizuoja pokalbj su darbuotoju, kad patikrinty, ar jo integracija
vyksta gerai, ir (ar) reikia taisyti ar plétoti kokius nors aspektus. Kita vertus, pastebima, kad
30-35 mety amziaus darbuotojai turintys 5-6 mety patirtj, sukuria antra i$éjimo iS jmonés
banga. ,SPIE" siekdama patikrinti, ar jy karjeros troskimai jgyvendinami tinkamai surengé
karjeros interviu Siai tikslinei grupei. Interviu metu tiriama, ar Si tiksliné grupé nori uzsiimti
kita veikla jmonéje, ar jie turi ambicijy ir galimybiy tai padaryti ir ar jie turéty likti jmonéje

ar rinktis karjerg kazkur kitur.

.GEMAK Trade” (Siaurés Makedonija) — Pastebéta, kad ,Telecom” dukteringje jmonéje
sumazéjo aktyvumas ir trys darbuotojai atsidaré ant ,karStyjy kédziy". Vienas i jy
nusprendé palikti jmone, taciau kiti du pageidavo likti. Suorganizuoti interviu, siekiant

apibrézti, kokia veikla jie nori uzsiimti, kokie yra jy jgadziai ir kg reikia tobulinti, jog jie
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galéty tinkamai atlikti paskirtas veiklas. Tai paskatino mokymus, mentoryste ir naujas

pareigybes.

~Intesa San Paolo” (Italija) — 2018-2021 m. banko plane nustatyti svarblas darbuotojy
atnaujinimo tikslai, ypatingg démesj skiriant pertekliniams pajégumams nukreipti
prioritetiniams veiklos tikslams pasiekti. Siems tikslams pasiekti buvo pradéta speciali
iniciatyva ,In-Pracement”, kurios tikslas — padidinti bent 5000 darbuotojy veiklos pridétine
verte. Grupés vidaus judumo strukttra ir aktyvi personalo jdarbinimo tarnyba jdiegeé
procesus ir jrankius, reikalingus poreikiams nustatyti, pokycCiams paremti bei ugdyti

darbuotojus naujiems vaidmenims.

~,L'Oréal Libramont” (Belgija) — Vidinis mobilumas ir plétra taip pat taikoma gamybos
funkcijoms. Pavyzdziui, elektromechanikos specialistus rasti labai sunku, nes triksta
studenty Sioje srityje. Dar sunkiau juos prisivilioti j retai apgyvendinta provincijg, kurioje
jsikirusi gamykla. Buvo sugalvotas ir jdiegtas toks sprendimas: paskelbtas vidinis
skelbimas, siekiant suzinoti, ar gamyklos operatoriai yra suinteresuoti kelti savo
kvalifikacijg. Buvo atrinkti du kandidatai, kurie kels kvalifikacijg ir taps elektromechanikos

specialistais.
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Principas Nr. 5 — Pramoniné ekologija

Ziedinéje ekonomikoje

Pramonine ekologija galima apibudinti kaip praktika, kuria siekiama optimizuoti vietinius
isteklius. Sios praktikos esmé — sisteminio pozidrio, jkvépto nataraliy ekosistemy
funkcionavimo, taikymas.

Principo taikymas Zzmogiskyjy istekliy valdymo procese

=» Darbuotojy jgudziy suskirstymas | kategorijas, siekiant planuoti ir jgyvendinti |
darbuotojus orientuotas strategijas, kurios optimizuoty kategorizuoty jgadziy rinkinius
jmonés ekosistemoje.

Konkreciau...

Pramoniné ekologija Ziedinés ekonomikos principais paremtame (tvariame) zmogiskyjy
iStekliy valdymo procese paremtas Siais aspektais:
e teritorinis poziQris j jgadziy valdyma;
e jvairoveés skatinimas, palaikymas ir plétra jdarbinant, vadyba ir Zzmogiskyjy istekliy
vadyba placiagja prasme;
e paslepty talenty aptikimas jmonéje ar darbo tarnyboje;
e augimo ir paaukstinimo (skatinimo) galimybés, pagrjstos patirtimi;
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Pastebéti gerosios praktikos pavyzdziai

~Prayon” (Belgija) — viena i$ pagrindiniy Valonijos (Belgija) problemy yra ta, kad darbo
rinkoje truksta kvalifikuoty darbuotojy. Jmoné pakeité vertinimo strategijg ir vietoj
vertinimo po 6 isdirbty ménesiy darbuotojas dabar tinkamai jvertinamas pries pat
jdarbinima. Kartu su dviem laikinojo jdarbinimo agentiromis jmoné atlieka tam tikry
pagrindiniy indikatoriy analize. Be to, pries jsidarbindamas darbuotojas dar turi praeiti
mokymo programa. Sis metodas buvo taikomas Lyon (Prancizija), ie$kant darbuotojo |

cheminiy medziagy operatoriaus pareigybe.

.Territoires zéro chomeur longue durée” (TZCLD programa) — 2017 m. Prancuzijoje
pradeétas eksperimentas, kurio tikslas - kovoti su ilgalaikiu nedarbu teritoriniu lygmeniu.
Eksperimentu siekiama patenkinti kolektyvinius poreikius, kuriuos nustate vietos komitetas.
Manoma, kad susitelkus galima pasidlyti tvary uzimtuma Zmonéms, kurie ilgai neturéjo
darbo. Belgijoje Briuselio regionas ir Valonija taip pat organizuoja tokius bandomuosius

eksperimentus.

~SPIE” (Belgija) — |moné stipriai plecia paieskos kanalus tam, kad surasty tam tikry
profesijy, kuriy labai truksta darbo rinkoje, darbuotojy. leskoma ir potencialiy darbuotojy, |
kuriuos jmoneé galéty investuoti, pavyzdziui, skirti mokymus. ,SPIE” dirba su Briuselio
valstybine Uzimtumo tarnyba ,Actiris”. Siekiama, jog mokymy ir stazuocCiy pagalba Zzmonés
grizty j darbo rinka. Uzmegzti rysiai su asociacijomis, kurios moko moteris jgadziy jvairiose
techninése ar technologijy srityse. Dabar Sioje jmonéje dirba keletas motery elektrikiy ir
suvirintojy. Be to, jmoneé dirba su asociacijomis ir mokyklomis, kurios moko jaunus Zmones,
gyvenancius antisocialinémis saglygomis IT srities. Asociacijos déka buvo priimtas nejgalus

praktikantas, kuris dirbo skaitmeninimo procesuose.
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~Boston Scientific” (Airija) — Jmoné siekia atrasti savo darbuotojy ,pasléptus talentus”.
lgyvendinama programa, kurios tikslas — laikinai uzimti aukstesnes pareigas, pavyzdziui,
pakeisti motinystés ar vaiko priezilros atostogose esancius darbuotojus. Darbuotojai taip
pat turi galimybe atlikti saves vertinima pasitelkiant 360° metoda. Pagal gautus rezultatus

sudaromas tobuléjimo planas.

.SPB Global Corporation” (Ispanija) — Ypatingai skatinami techniniai mokymai moterims.
Siekiama suteikti joms galimybe atlikti jvairesnes uzduotis, uzimti jvairesnes pareigas,

pavyzdziui, elektromechaniko pozicijoje.

~L'Oréal Libramont” (Belgija) — ,L'Oréal Libramont” mano, kad kerjera turéty bati ilgesné,
todeél jau pries 10 mety pradéjo projekta, kurio tikslas — motyvuoti darbuotojus iki 65 mety
amziaus. Priimtina dirbti ne pilng darbo diena. Didelés investicijos buvo skirtos
ergonomikai. Supaprastintos darbo funkcijos linijose. Didziausias i$stkis Siuo metu yra

mokyti zmones, tiek vadovus, tiek darbuotojus, islaikyti gera fizine ir psichologine sveikata.

.GEMAK Trade” (Siaurés Makedonija) — Jmoné vertina vertikaly paaukstinima (link
vadovo pareigy), bet taip pat horizontaly. Horizontalus paaukstinimas leidZia optimizuoti
darbo santykius, suteikia galimybe tobulinti arba jgyti naujy jgadziy, pasitenkinti darbu.
Daznai jmonés paaukstina vidinius darbuotojus | aukstesnes pozicijas ir praranda labai
gerus darbuotojus, kurie, pasirodo, yra blogi vadovai. Vadovavimas reikalauja specifiniy

igadziy.

~Prayon” (Belgija) — Plétodama skaitmeninius jgadzius, ,Prayon Group” rapinasi visais
darbuotojais, ypac darbininkais. Pastarieji dazniausiai savo profesine karjerg atlieka tame
pacCiame geografiniame regione. Siekiama sutelkti regiono veikéjus tam, kad baty jvertintas
darbininky skaitmeniniy jgudziy lygis ir pradéti jgyvendinti mokymai. Pasiektas lygis bus

prilygintas tam tikram standartui, todél darbuotojas galés testi mokymus net palikes
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jmone. Sig iniciatyva jgyvendina ,Technifutur’ (kompetencijy centras). ,Prayon” yra

bandomoji jmoné Sioje iniciatyvoje.
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Principas Nr. 6 — Funkcionalumo

ekonomika

Ziedinéje ekonomikoje

Funkcionalumo ekonomika suteikia privilegijg naudotis nuosavybe ir yra linkusi parduoti su
produktais susijusias paslaugas, o ne pacius produktus.

Principo taikymas Zzmogiskyjy istekliy valdymo procese

=>» Pirmenybé ne sutartinéms prievoléms, o j Zmogy orientuotam optimizavimui.

Konkredciau...

Funkcionalumo ekonomika ziedinés ekonomikos principais paremtame (tvariame)
Zmogiskyjy istekliy valdymo procese paremtas Siais aspektais:

e darbuotojy sudétis (neterminuotos sutartys + terminuotos sutartys + laikini
darbuotojai + savarankiskai dirbantys asmenys + rangovai + ir kt.) ir Sios darbuotojy
sudéties valdymas;

e 7mogiskyjy istekliy valdymas vidiniuose ir iSoriniuose projektuose;
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Pastebéti gerosios praktikos pavyzdziai

~Boston Scientific” (Airija) — Organizuojamos misijos (pavyzdziui, tarp gamykly), kuriy

tikslas palengvinti naujy projekty karima ar perdavima.

»L'Oréal Libramont” (Belgija) — Vidinis mobilumas ,L'Oréal” grupéje yra labai svarbus.
Kiekvieng ketvirtj gamyklos zmogiskyjy istekliy plétros skyrius rengia susitikimg su
tarptautiniu zmogiskyjy istekliy skyriumi. Susitikimo metu dalinamasi informacija apie
atviras pozicijas, kandidatus, kurie pasirenge keisti darbo lokacija. ,Libramont” gamykla
neseniai jdarbino gamybos vadova is ,L 'Oréal Karlsruhe” Vokietijoje. Kitas kolega atvyko i$

,L 'Oréal” gamyklos Burgos miesto Ispanijoje.

.Peikko Lietuva” (Lietuva) — Kai baigiasi projektas, prie kurio dirba darbuotojas, jmoné
imasi jvairiy veiksmy, pavyzdziui: 1) analizuoja situacija, ar yra kity projekty, j kuriuos galéty
bati jtrauktas darbuotojas, 2) pasitlo darbuotojui mokytis ir uzimti kitg pozicijg, 3) kviecia

darbuotoja j pokalbj, kad aptarty kitas ateities bendradarbiavimo perspektyvas.

Siandien komandas sudaro darbuotojai, kuriy darbo santykiai su jmone yra skirtingi: vieni
yra sudare neterminuotas sutartis, kiti — terminuotas, vieni dirba visa darbo dieng, kiti — ne
visg, dar kiti teikia savo paslaugas jmonei ir net néra jdarbinti. Dél uzimtumo statuso
nevienalytiskumo komandos vadinamos misriomis (,mixed workforce”). Zmogigkyjy istekliy

specialistai ir vadovai turi rasti atsakymus j visus Siuos klausimus:
1) kaip tokias komandas valdyti ?;

2) kokig atlyginimy politika taikyti ?;

3) kaip vertinti rezultatus ?;

4) kaip valdyti galimas rizikas ?;
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5) kokie mokymai baty tinkamiausi Siems skirtingiems darbuotojams ?;
6) kokias vadybos priemones reikeéty taikyti ?;
7) ..

~Edukacinés Sistemos” (Lietuva) — Didzioji dauguma darbuotojy jdarbinami pagal
terminuotg darbo sutartj. Tiems, kurie pademonstruoja talenta ir aistrg, sitdloma

neterminuota darbo sutartis.

Jungtinése Amerikos Valstijose atliktas tyrimas rodo, kad 2014 m. jmonése dirbo 62 %
savarankiskai dirbanciy ir laikinai jdarbinty asmeny, 19 % savanoriy, 6 % nuotoliniy

darbuotojy ir 5 % roboty ir drony!
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Principas Nr. 7 — Antro panaudojimo ir

dalijimosi ekonomika

Ziedinéje ekonomikoje

Pakartotinis naudojimas leidzia dovanojant ar parduodant naudotus daiktus isplésti

produkty, kurie nebetenkina pirmojo vartotojo poreikiy, naudojima.

Principo taikymas Zzmogiskyjy istekliy valdymo procese

= Parama darbuotojui pereiti j iSorine darbo rinka, kai darbuotojas nebeatitinka
dabartiniy sutartiniy jsipareigojimy organizacijoje.

Konkreciau...

Antrojo panaudojimo ir dalijimosi ekonomika Ziedinés ekonomikos principais paremtame

(tvariame) Zzmogiskyjy istekliy valdymo procese paremtas Siais aspektais:

e jvairios darbuotojo paramos formos darbo rinkoje (perkélimas j kita darba, ugdymas
ar galimybé tobulinti jvairius jgudzius, instruktavimas, darbo mugiy organizavimas ir
t.t);

e darbo sutarties nutraukimas ,geromis sglygomis” (pasitraukimo i$ darbo pokalbis,
rekomendacijos, rysio palaikymas ir t.t.);

e dalijimasis darbuotojais su kitomis jmonémis ir (arba) profesine aplinka;

www.circular-hrm.eu




W) GIRCULAR Senca ransuoana o [
HRM ’ e ,,Err)as?nusﬁ Tk

Pastebéti gerosios praktikos pavyzdziai

~Experience@Work" (Belgija) — Didesnés jmonés savo vyresniems darbuotojams sitlo
alternatyvy karjeros kelig, optimizuoja atlyginimo islaidas ir atveria langa kilti karjeros
laiptais jaunesniems organizacijos darbuotojams. Kitoje aplinkoje priimdamas iSStkj
darbuotojas gali jvertinti savo jgudzius, pasidalinti patirtimi, pasinaudoti savo stipriosiomis
pusémis ir atgauti motyvacija. Priimanti mazesné organizacija gauna sunkiai pritraukiamus
darbuotojus su reikalinga patirtimi uz priimting kaina. Todél abi $alys gauna nauda. Sie
trisaliai santykiai pasireiskia paslaugy sutarties forma. Darbuotojas lieka jdarbintas
pradingje jmonéje ir iSlaiko atlyginima bei jgytas teises. Priimanti jmoné savo ruoztu
nustato darbuotojo uzimamy pareigy biudzeta pagal ,skolinancios” organizacijos
nurodymus. Dalis atlyginimo i$laidy apmokama pradinés darbuotojo jmonés saskaita. Siuo
metu projekte yra 18 ,skolinanciy bendroviy”. llgalaikése Sio projekto misijose dalyvauja

apie 100 zmoniy, kuriy tikslas dirbti ,priimanciose” organizacijose iki pensijos.

~Boston Scientific” (Airijja) — Laikomasi nuostatos, kad darbuotojo darbo pabaigos
procesas turi bati toks pat kokybiskas, kaip ir darbuotojo darbo pradzZios. Darbo pabaigai

pazymeéti, pavyzdziui, gali bati organizuojama Sventé, iSvyka ar pietts su visa komanda.

~NFQ Technologies” (Lietuva) — Kai darbuotojas palieka darbo viety, organizuojamas
iSéjimo pokalbis. Daroma apklausa, ar darbuotojas per §j laikotarpj gavo visa reikalinga
parama. Jei darbuotojas iSeina darbdavio iniciatyva, pastarasis palaiko darbuotojg ieskant

naujo darbo (perkélimo j kita darbo vietg procedira).

.Peikko Lietuva” (Lietuva) — Kai darbuotojas palieka darbo vieta, organizacija Siame
etape jj remia padédama pasitobulinti gyvenimo aprasyma, pasidlydama parasyti

rekomendacija. ,Peikko Lietuva” $j procesa mato kaip tobuléjimo galimybe, tad iSeinancio
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darbuotojo prasoma pasidalinti tiek teigiamomis, tiek neigiamomis patirtimis

organizacijoje.

.VO Event” (Belgija) — Ugdomojo vadovavimo (,koucingo”) programa jmonéje gali bati
aktyvuota esant tam tikroms aplinkybéms, pavyzdziui, padidéjus streso atvejams. ,VO
Event” turi keturis trenerius. Vienas i$ jy specializuojasi karjeros pokyciy srityje ir gali padéti
darbuotojui, kuris nori pakeisti karjeros kryptj. Nesvarbu, ar norimi pokyciai organizacijos

viduje, ar uz jos riby.

~Intesa San Paolo” (ltalija) — ,Intesa San Paolo” sukaré novatoriska jrankj ,Time Bank”.
.Time Bank” — laiko rezervo bankas, skirtas sutaupyti laiko ir padéti sudétingose situacijoje
atsidarusiems darbuotojams. Si iniciatyva reikalauja dosnumo ir solidarumo dvasios, nes,
be darbdavio numatyty valandy, kiekvienas darbuotojas turi galimybe dalj savo atostogy
laiko atiduoti | §j rezerva. 2019 m. pagal tg pacig iniciatyva buvo skatinamas jmonés
savanoriy projektas, leidziantis 300 asmeny darbo dienomis atlikti savanoriska darba
pasirinktoms iSorinéms asociacijoms ir organizacijoms. Tam darbui atlikti darbuotojams

buvo suteikta mazdaug 2200 valandy atostogy.
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APKLAUSTOS ORGANIZACHJOS

~Boston Scientific” (Airija)

.Boston Scientific" yra amerikieciy jmoné, kuri specializuojasi medicinos prietaisy

srityje ir aptarnauja klientus visame pasaulyje. 5700 ,Boston Scientific” darbuotojy

Airijoje (Klonmelyje, Korke ir Golvéjuje) aktyviai gamina terapinius produktus, skirtus

tokioms ligoms: létinis skausmas, Parkinsono liga, virskinimo sistemos vézys,

kraujagysliy ligos ir Sirdies nepakankamumo ligos.

~Avril” (Prancizija)

LAvril” yra PrancGzijos kilmés agropramoniné grupé, jkurta 1983 m. dkininky ir
gamintojy, norinciy sukurti daug aliejaus ir baltymy turiniy augaly, iniciatyva.
Siandien ji veikia tarptautiniu lygiu. ,Avril” turi keleta dukteriniy jmoniy. Kiekviena
veikla sukuria verte visai jmonés vertés grandinei. ,Avril” veikla vykdoma 84

pramonés vietose, paskirstytose 22 3alyse. Sioje grupéje dirba 8000 zmoniy.

.Edukacinés Sistemos” (Lietuva)

,Edukacinés sistemos” (,tutoTOONS") kuria skaitmeninius produktus, orientuotus |
pramogas ir Svietima. Turédama daugiau nei 10 mety patirties ir daugybe uzbaigty
Svietimo ir pramogy projekty internetinése platformose bei mobiliuosiuose
jrenginiuose, jmoné siekia, kad kasdienybé bty linksma bei naudinga. ,Edukacinés

sistemos” savo veiklg pradéjo 2014 metais bidama ,mazas startuolis”. Pastaraisiais
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metais ji sparciai augo ir dabar veikia jau trijose Salyse. Joje dirba mazdaug apie 70

Zmoniy.

~Experience@Work" (Belgija)

.Experience @ Work” programa, kurig sukare ,KBC", ,Proximus”, ,AXA" ir
konsultacijy jmoné ,HazelHeartwood”, remiama ,SD Worx", suikaré 2015 m.
Siandien jos suinteresuotosioms Salims priklauso ne maziau kaip 18 dideliy jmoniy,
tarp kuriy yra ,IBM”, ,Solvay”, Nacionalinis bankas, ,Bekaert”, ,bpost”, ,CBC" ar
.Sabena Aerospace”. Koncepcija yra paprasta: leisti eksperimentiniams
darbuotojams (55 m. ir vyresniems), neturintiems realios karjeros perspektyvos savo
jmonése, padéti kitoms organizacijoms (pageidautina ne pelno siekianciame

sektoriuje), kurios iesko patirties ar specifiniy jgadziy.

.GEMAK Trade” (Siaurés Makedonija)

.Gemak” yra importo ir platinimo rinkos lyderis per pastaruosius tris deSimtmecius.
Bendrové yra strateginis partneris kai kuriy labiausiai parduodamy pasauliniy
alkoholiniy ir nealkoholiniy gérimy, tabako, kavos, maisto ir ne maisto produkty
prekiy zZenkly. Joje dirba 107 darbuotojai, didzZioji jy dalis atlieka pardavimo

funkcijas.

.Koding Gorska” (Siaurés Makedonija)

.Koding Gorska” jmoné buvo jkurta 1987 m. IS pradziy jmoné priklausé statybos
sektoriui. ,Koding Gorska” vandens iSpilstymo skyrius buvo jkurtas 2004 m. netoli
Saltiniy Konopistés kaime, Siaurés Makedonijoje. Tai vidutiné jmoneé, dirbanti

vandens, nealkoholiniy ir alkoholiniy gérimy (vyno ir alaus) gamybos sektoriuje.

www.circular-hrm.eu




)

Cl R C U I_A R Bendrai finansuojama pagal

Europos Sajungos programg *
H R M ,Erasmus+"

~Intesa San Paolo” (Italija)

.Intesa Sanpaolo” yra pagrindinis Italijos bankas. Grupé, kuriai ji priklauso, taip pat
yra viena i$ pirmaujanciy banky grupiy Europoje. Ji teikia paslaugas mazdaug 12

milijony klienty ir turi mazdaug 3800 filialy visoje Salyje tinkla.

~Laboratorio Quinton” (Ispanija)

Pranciziskos kilmés biotechnologijy srities jmoné, Siandien jsikarusi Ispanijoje,
netoli Alikantés. ,Laboratorio Quinton” kuria natdralius produktus sveikatos

prieziQrai i$ jaros produkty. Jmonéje dirba 47 asmenys.

.L'Oréal Libramont” (Belgija)

,L " Oréal” yra Prancizijos pramoniné kosmetikos gaminiy grupé. ,L' Oréal Belgilux”,
sukurta 1927 metais, buvo pirmoji grupés dukteriné jmoné. ,L ‘Oréal Libramont”
gamykla jkurta Belgijos Ardény Sirdyje 1975 metais, gamina plauky dazus ir kitus
produktus visai Europai. Joje dirba apie 400 zmoniy. 2009 m. Si gamykla tapo
pirmaja anglies neutralia grupés gamykla, sukdrusi biometano gamyba. Naujas
svarbus etapas buvo pasiektas 2019 m., kai ,L'Oréal Libramont” tapo ,sausuoju

fabriku”, nes pradéjo pakartotinai panaudoti jo iSvaistoma vanden;.

.Nextsense” (Siaurés Makedonija)

.Nextsense” yra 2001 m. sukurta jmoné, kuri specializuojasi skaitmeninés
transformacijos srityje ir sidlo informaciniy bei komunikaciniy technologijy
sprendimus jvairioms jmonéms. Jos pagrindiné veiklos sritis yra programinés

jrangos produkty kdrimas. ,Nextsense” dirba 90 Zmoniy.
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~NFQ Technologies” (Lietuva)

2002 m. jkurta tarptautiné skaitmeniniy inovacijy kompanija ,NFQ" jgyvendina
didelés apimties internetinés plétros, verslo skaitmenizavimo, verslo analitikos,
duomeny mokslo projektus, teikia UX, Ul, CRO paslaugas kelioniy, daugiakanalés
prekybos, logistikos ir transporto bei dalijimosi platformy verslams visame
pasaulyje. ,NFQ" savo kuriamais unikaliais, dedikuotais sprendimais uztikrina klienty
verslo sekme visame verslo gyvavimo cikle. Tarptautiniu mastu ,NFQ Technologies”
dirba daugiau nei 600 asmeny, Lietuvoje jmoné veikia trijose vietose (Kaune,

Vilniuje, Siauliuose).

,Peikko Lietuva” (Lietuva)

.Peikko Lietuva” priklauso tarptautinei ,Peikko Group” grupei. ,Peikko” sitlo didelj
gelzbetonio jungciy asortimenta ir plataus panaudojimo statybines kompozitines
konstrukcijas, skirtas tiek surenkamajam, tiek monolitiniam gelzbetoniui. ,Peikko”
inovatyvas sprendimai skirti palengvinti, pagreitinti ir padaryti efektyvesnius
statybos procesus. ,Peikko Lietuva” jkurta 2006 metais ir joje dirba apie 321

kvalifikuotas darbuotojas.

.Prayon” (Belgija)

Su lygiomis dalimis tarp ,Société Régionale d'Investissement de Wallonie” ir ,OCP”
grupés ,Prayon” grupé yra viena i$ pasaulio lyderiy fosfaty srityje. ,Prayon” grupés
pagrindiné bdastiné ir gamykla, kurioje dirba 800 Zmoniy, yra jsteigta Engyje,
Belgijoje. Ji taip pat turi gamybos vieta Puurs (200 Zzmoniy) Salies Siauréje, fabrika
Prancizijoje (150 ZzZmoniy) ir Jungtinése Amerikos Valstijose (100 zmoniy),
dukterines jmones ir pardavimo atstovus visose pasaulio dalyse. Grupéje i$ viso

dirba 1500 Zmoniy.
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,RTBF” (Belgija)

.RTBF” yra savarankiska vieSoji bendrové, veikianti televizijoje, radijuje, Ziniatinklyje ir
socialiniuose tinkluose Belgijos Frankofonijos dalyje. ,RTBF” jsikarusi 9 vietose, i$
kuriy svarbiausia yra ,Reyers” Briuselyje. Bendrovéje i$ viso dirba apie 1920 zmoniy,

32 % i$ jy yra statutiniai darbuotojai.

.SPB Global Corporation” (Ispanija)

.SPB Global Corporation” sitlo Siuos buitinius ir pramoninius valymo produktus:
neradijancio plieno valikliai, balikliai, riebaly Salinimo priemonés, grindy ir vonios
valikliai, ranky valikliai ir tt. Jmonéje dirba apie 450 zmoniy, iS kuriy apie

keturiasdesimt dirba moksliniy tyrimy ir plétros centre.

.SPIE Belgium” (Belgija)

.SPIE  Group” diegia, realizuoja, eksploatuoja ir priziari efektyviai energija
vartojancius ir aplinka tausojancius jrenginius. 16 gamykly Belgijoje ir dar vienoje

Liuksemburge dirba apie 1850 darbuotojy.

.VO Event” (Belgija)

VO Event” yra renginiy organizavimo agentara. ,VO Event” yra ,VO Group” grupés
naré. Pagrindinés agentdros veiklos kryptys yra Sios: profesiniy renginiy
organizavimas, laisvalaikio renginiy organizavimas ir renginiy Europos institucijoje

organizavimas. Agentaroje dirba apie 30 zmoniy.
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